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Pour % Contre % Titres Voix

1

Approbation des comptes sociaux et des 

opérations de l’exercice clos le 31 décembre 

2022

Ordinaire
07/06/2023 

16:46:36
1 891 217 369 99,97% 524 511 0,03% 2 963 987 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

2

Approbation des comptes consolidés et des 

opérations de l’exercice clos le 31 décembre 

2022

Ordinaire
07/06/2023 

16:47:20
1 891 603 785 99,97% 524 296 0,03% 2 577 786 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

3
Affectation du résultat de l’exercice clos le 

31 décembre 2022 
Ordinaire

07/06/2023 

16:47:55
1 890 624 288 99,83% 3 130 502 0,17% 951 077 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

4

Approbation de conventions réglementées visées 

à l’article L. 225-38 du Code de commerce 

relatives aux rachats d’une partie des Titres 

Super-Subordonnés à Durée Indéterminée

Ordinaire
07/06/2023 

16:48:29
1 067 853 716 99,93% 715 347 0,07% 1 017 679 1 637 810 160 1 069 586 742 63,71% 825 119 125 Adoptée

5

Approbation d’une convention réglementée visée 

à l’article L. 225-38 du Code de commerce 

relative à la conclusion d’un Accord de 

Coopération commerciale entre Air France-KLM, 

Air France et KLM, d’une part, et CMA CGM Air 

Cargo et CMA CGM, d’autre part 

Ordinaire
07/06/2023 

16:49:08
1 661 898 501 99,97% 565 628 0,03% 893 486 1 637 810 160 1 663 357 615 63,71% 231 348 252 Adoptée

6

Renouvellement du mandat de M. Benjamin 

Smith en qualité d’administrateur pour une durée 

de quatre ans

Ordinaire
07/06/2023 

16:49:43
1 866 122 065 98,55% 27 515 616 1,45% 1 068 186 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

7

Ratification de la cooptation de M. Pascal 

Bouchiat en qualité d’administrateur en 

remplacement de Mme Astrid Panosyan

Ordinaire
07/06/2023 

16:50:18
1 795 647 559 94,81% 98 226 661 5,19% 831 647 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

8

Renouvellement du mandat de M. Pascal 

Bouchiat en qualité d’administrateur pour une 

durée de quatre ans

Ordinaire
07/06/2023 

16:50:49
1 795 804 214 94,83% 97 850 740 5,17% 1 050 913 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

9

Ratification de la cooptation de la société CMA 

CGM en qualité d’administrateur en 

remplacement de M. Rodolphe Saadé

Ordinaire
07/06/2023 

16:51:20
1 795 833 086 94,82% 98 015 568 5,18% 857 213 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

10

Renouvellement du mandat de M. Cees ‘t Hart en 

qualité d’administrateur pour une durée d’un an, 

sous réserve de l’approbation par l’Assemblée 

générale de la modification de l’article 18 des 

statuts

Ordinaire
07/06/2023 

16:51:56
1 675 422 757 89,79% 190 534 838 10,21% 28 748 272 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

11
Nomination de M. Yann Leriche en qualité 

d’administrateur pour une durée de quatre ans
Ordinaire

07/06/2023 

16:52:24
1 793 238 558 94,68% 100 686 784 5,32% 780 525 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

12

Approbation des informations sur la rémunération 

2022 de chacun des mandataires sociaux 

requises par l’article L. 22-10-9 I du Code de 

commerce

Ordinaire
07/06/2023 

16:52:58
1 887 647 100 99,68% 6 102 659 0,32% 956 108 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

13

Approbation des éléments fixes, variables et 

exceptionnels composant la rémunération totale 

et les avantages de toute nature versés au cours 

de l’exercice 2022 ou attribués au titre de cet 

exercice à Mme Anne-Marie Couderc en qualité 

de Présidente du Conseil d’administration

Ordinaire
07/06/2023 

16:53:28
1 891 281 105 99,89% 2 162 409 0,11% 1 262 353 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

14

Approbation des éléments fixes, variables et 

exceptionnels composant la rémunération totale 

et les avantages de toute nature versés au cours 

de l’exercice 2022 ou attribués au titre de cet 

exercice à M. Benjamin Smith en qualité de 

Directeur général 

Ordinaire
07/06/2023 

16:53:59
1 524 196 874 80,48% 369 704 567 19,52% 804 426 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

15
Approbation de la politique de rémunération 2023 

des mandataires sociaux non dirigeants 
Ordinaire

07/06/2023 

16:54:31
1 891 351 192 99,87% 2 442 900 0,13% 911 775 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

16
Approbation de la politique de rémunération 2023 

de la Présidente du Conseil d’administration
Ordinaire

07/06/2023 

16:55:03
1 891 479 870 99,88% 2 210 558 0,12% 1 015 439 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée
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17
Approbation de la politique de rémunération 2023 

du Directeur général 
Ordinaire

07/06/2023 

16:55:32
1 581 503 531 83,50% 312 401 728 16,50% 800 608 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

18
Autorisation donnée au Conseil d’administration à 

l'effet d’opérer sur les actions de la Société
Ordinaire

07/06/2023 

16:56:01
1 889 676 090 99,80% 3 745 760 0,20% 1 284 017 1 637 810 160 1 894 705 867 63,71% 0 Adoptée

19

Délégation de compétence à l’effet d’émettre des 

actions ordinaires de la Société et des valeurs 

mobilières donnant accès à d’autres titres de 

capital de la Société à émettre ou donnant droit à 

l’attribution de titres de créance, avec maintien du 

DPS, montant nominal maximum de 1 285 

millions d’euros (hors périodes d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

16:56:51
1 880 477 406 99,29% 13 448 198 0,71% 778 414 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

20

Délégation de compétence à l’effet d’émettre des 

actions ordinaires et des valeurs mobilières, avec 

suppression du DPS, par voie d’offres au public 

autres que les offres au public mentionnées à 

l’article L. 411-2, 1° du Code monétaire et 

financier, mais avec délai de priorité de 

souscription obligatoire (hors périodes d’offre 

publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

16:57:36
1 847 332 018 97,54% 46 609 605 2,46% 762 395 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

21

Délégation de compétence à l’effet d’émettre des 

actions ordinaires de la Société et des valeurs 

mobilières, par voie d’offres au public autres que 

les offres au public mentionnées à l’article L. 411-

2, 1° du CMF, avec suppression du DPS mais 

avec délai de priorité de souscription facultatif 

(hors périodes d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

16:58:23
1 551 398 358 81,92% 342 484 531 18,08% 821 129 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

22

Délégation de compétence à l’effet d’émettre des 

actions ordinaires de la Société et des valeurs 

mobilières donnant accès à d’autres titres de 

capital de la Société à émettre ou donnant droit à 

l’attribution de titres de créance, sans DPS, par 

voie d’offre au public visée au 1° de l’article L. 

411-2 du CMF (hors périodes d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

16:59:03
1 551 420 498 81,92% 342 495 419 18,08% 788 101 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

23

Délégation de compétence au Conseil 

d’administration à l’effet d’augmenter le nombre 

de titres à émettre en cas d’augmentation de 

capital avec ou sans droit préférentiel de 

souscription dans la limite de 15 % de l’émission 

initiale (hors périodes d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

16:59:43
1 856 222 401 98,01% 37 690 380 1,99% 791 237 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

24

Délégation de pouvoirs au Conseil 

d’administration à l’effet d’augmenter le capital 

social dans la limite de 10 % du capital social en 

vue de rémunérer des apports en nature 

consentis à la Société et constitués de titres de 

capital ou de valeurs mobilières donnant accès 

au capital (hors des périodes d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

17:00:21
1 858 629 862 98,14% 35 217 665 1,86% 856 491 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

25

Délégation de compétence au Conseil 

d’administration à l’effet d’augmenter le capital 

social par incorporation de réserves, bénéfices, 

primes d’émission ou autres sommes dont la 

capitalisation serait admise (utilisable en dehors 

des périodes d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

17:01:00
1 892 708 566 99,94% 1 058 104 0,06% 937 348 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée
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26

Délégation de compétence au Conseil 

d’administration à l’effet d’émettre des actions 

ordinaires de la Société et des valeurs mobilières 

donnant accès à d’autres titres de capital de la 

Société à émettre ou donnant droit à l’attribution 

de titres de créance, avec maintien du droit 

préférentiel de souscription (en période d’offre 

publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

17:01:42
1 742 823 858 92,02% 151 092 383 7,98% 787 777 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

27

Délégation de compétence à l’effet d’émettre des 

actions ordinaires de la Société et des valeurs 

mobilières, par voie d’offres au public autres que 

les offres au public mentionnées à l’article L. 411-

2, 1° du CMF, avec suppression du DPS mais 

avec délai de priorité de souscription obligatoire 

(en période d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

17:02:27
1 741 179 358 91,93% 152 790 946 8,07% 733 714 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

28

Délégation de compétence à l’effet d’émettre des 

actions ordinaires de la Société et des valeurs 

mobilières, par voie d’offres au public autres que 

les offres au public mentionnées à l’article L. 411-

2, 1° du CMF, avec suppression du DPS mais 

avec délai de priorité de souscription facultatif (en 

période d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

17:03:12
1 435 467 138 75,79% 458 462 058 24,21% 774 822 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

29

Délégation de compétence au Conseil 

d’administration à l’effet d’émettre des actions 

ordinaires de la Société et des valeurs mobilières, 

sans droit préférentiel de souscription, par voie 

d’offre au public visée au 1° de l’article L. 411-2 

du Code monétaire et financier (en période 

d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

17:03:54
1 435 418 388 75,79% 458 506 100 24,21% 779 530 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

30

Délégation de compétence au Conseil 

d’administration à l’effet d’augmenter le nombre 

de titres à émettre en cas d’augmentation de 

capital avec ou sans droit préférentiel de 

souscription dans la limite de 15 % de l’émission 

initiale (utilisable en période d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

17:04:34
1 741 008 201 91,94% 152 646 784 8,06% 1 049 033 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

31

Délégation de pouvoirs au Conseil 

d’administration à l’effet d’augmenter le capital 

social dans la limite de 5% du capital social en 

vue de rémunérer des apports en nature 

consentis à la Société et constitués de titres de 

capital ou de valeurs mobilières donnant accès 

au capital (utilisable en période d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

17:05:15
1 441 433 002 76,12% 452 323 670 23,88% 947 346 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

32

Délégation de compétence au Conseil 

d’administration à l’effet d’augmenter le capital 

social par incorporation de réserves, bénéfices, 

primes d’émission ou autres sommes dont la 

capitalisation serait admise (utilisable en période 

d’offre publique)

Extraordinaire
07/06/2023 

17:05:51
1 866 236 556 98,54% 27 579 789 1,46% 887 673 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

33

Délégation de compétence pour déterminer le 

prix d’émission des actions ordinaires de la 

Société et/ou des valeurs mobilières donnant 

accès à d’autres titres de capital et/ou donnant 

droit à l’attribution de titres de créance, maximum 

10 % du capital par an dans le cadre d’une 

augmentation de capital par offre au public avec 

suppression du DPS

Extraordinaire
07/06/2023 

17:06:39
1 435 729 397 75,81% 458 193 453 24,19% 781 168 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée
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34

Délégation de compétence à consentir au 

Conseil d’administration à l’effet de procéder à 

des augmentations de capital réservées aux 

adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise ou de 

Groupe avec suppression du droit préférentiel de 

souscription des actionnaires dans la limite de 3 

% du capital social

Extraordinaire
07/06/2023 

17:07:26
1 890 697 130 99,83% 3 275 341 0,17% 731 547 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

35

Délégation de compétence à l’effet de procéder à 

des augmentations de capital réservées au profit 

de catégories de bénéficiaires constituées de 

salariés de filiales étrangères, avec suppression 

du DPS dans la limite de 3 % du capital social

Extraordinaire
07/06/2023 

17:08:07
1 890 507 071 99,82% 3 466 484 0,18% 730 463 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

36

Regroupement des actions de la Société par 

attribution de 1 action ordinaire nouvelle contre 

10 actions ordinaires détenues

Extraordinaire
07/06/2023 

17:08:46
1 892 866 537 99,94% 1 148 307 0,06% 689 174 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

37

Autorisation de procéder à une réduction de 

capital non motivée par des pertes par voie de 

diminution de la valeur nominale des actions et 

affectation du montant de la réduction au compte 

«Prime d’émission»

Extraordinaire
07/06/2023 

17:09:21
1 886 943 717 99,63% 6 990 402 0,37% 769 899 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

38
Modification de l’article 18 des statuts relatif à la 

durée du mandat des administrateurs 
Extraordinaire

07/06/2023 

17:09:55
1 887 243 481 99,65% 6 613 106 0,35% 847 431 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

39
Modification de l’article 26 des statuts relatif à la 

limite d’âge des dirigeants sociaux
Extraordinaire

07/06/2023 

17:10:25
1 892 280 264 99,91% 1 793 189 0,09% 630 565 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée

40 Pouvoirs pour formalités Extraordinaire
07/06/2023 

17:10:54
1 893 275 945 99,96% 689 805 0,04% 738 268 1 637 809 084 1 894 704 018 63,71% 0 Adoptée
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