AIR FRANCE-KLM - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - 26 mai 2020

Résolutions Ordinaires

RESULTATS DU SCRUTIN

N° Résolution Résultat Pour Contre Abstention Total des voix ’Actiops T:ra‘:)ri)toa Tls(:)ncgllj Voi:(o?:rs Voix nulles Quorum
pisesancompte | représniées | opronts ar o
Votes % Votes % Votes % Voix exprimees
Approbation des comptes sociaux et des opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2019
1
1 Adoptée 386 819 883 99,96 % 141 784 0,04 % 964 865 - 386 961 667 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Approbation des comptes consolidés et des opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2019
2
2 Adoptée 386 832 568 99,96 % 142 144 0,04 % 951 820 - 386 974 712 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2019
3
3 Adoptée 387 497 262 99,94 % 246 459 0,06 % 182 789 - 387 743 721 283 175 537 66,064 % 0 22 66,250 %
Approbation de conventions réglementées visées a l'article L. 225-38 du Code de commerce
4
4 Adoptée 329 666 832 99,94 % 203 162 0,06 % 190 165 - 329 869 994 245 648 138 66,064 % 57 866 373 0 66,250 %
Renouvellement du mandat de Mme Anne-Marie Couderc en qualité d’administratrice pour une durée de quatre ans
5
5 Adoptée 386 327 931 99,64 % 1400 484 0,36 % 198 117 - 387 728 415 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Renouvellement du mandat de M. Alexander R. Wynaendts en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans
6
6 Adoptée 367 969 107 94,93 % 19 633 750 5,07 % 323 675 - 387 602 857 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
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Nomination de M. Dirk Jan van den Berg en qualité de membre du Conseil d’administration pour une durée de quatre ans
7
7 Adoptée 384 334 424 99,16 % 3257 424 0,84 % 334 684 - 387 591 848 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Ratification de la cooptation de M. Jian Wang en qualité d’administrateur
8
8 Adoptée 385 758 023 99,53 % 1835 532 0,47 % 332 977 - 387 593 555 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Renouvellement du mandat de KPMG Audit en qualité de Commissaire aux comptes titulaire
9
9 Adoptée 386 671 068 99,74 % 1024 681 0,26 % 230 783 - 387 695 749 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Nomination de Salustro Reydel en qualité de Commissaire aux comptes suppléant
10
10 Adoptée 387 126 983 99,86 % 533 774 0,14 % 265 775 - 387 660 757 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Approbation des informations sur la rémunération de chacun des mandataires sociaux requises par I'article L.225-37-3 | du Code de commerce
11
11 Adoptée 386 462 414 99,68 % 1227 845 0,32 % 236 273 - 387 690 259 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
szrobatitontdes éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2019 ou attribués au titre de cet exercice a Mme Anne-Marie Couderc en qualité de Présidente du Conseil
"administration
12
12 Adoptée 326 765 218 84,30 % 60 865 484 15,70 % 295 830 - 387 630 702 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
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Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2019 ou attribués au titre de cet exercice a M. Benjamin Smith en qualité de Directeur général
13
13 Adoptée 267 185 580 81,01 % 62 621 425 18,99 % 58 119 527 - 329 807 005 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Approbation de la politique de rémunération 2020 de la Présidente du Conseil d’administration
14
14 Adoptée 326 761 073 84,30 % 60 862 425 15,70 % 303 034 - 387 623 498 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Approbation de la politique de rémunération 2020 des mandataires sociaux non dirigeants
15
15 Adoptée 326 808 457 99,77 % 744 215 0,23 % 60 373 860 - 327 552 672 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Approbation de la politique de rémunération 2020 du Directeur général
16
16 Adoptée 326 173 587 84,14 % 61477 386 15,86 % 275 559 - 387 650 973 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
Autorisation a donner au Conseil d’administration d’opérer sur les actions de la Société
17
17 Adoptée 386 555 651 99,85 % 585 528 0,15 % 785 353 - 387 141 179 283 175 548 66,064 % 0 0 66,250 %
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RESULTATS DU SCRUTIN
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Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions/valeurs mobiliéres avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans la limite d'un montant nominal de 214 millions €, pour une durée de 26
mois (utilisable hors périodes d'offre publique)
18
18 Adoptée 386 585 442 99,71 % 1139 653 0,29 % 203 779 - 387 725 095 283 176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions/valeurs mobiliéres, par voie d’offres au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription mais avec délai de priorité de souscription obligatoire dans la
limite d’'un montant nominal de 214 millions € (utilisable hors périodes d'offre publique)
19
19 Adoptée 317 982 972 82,02 % 69 729 735 17,98 % 216 167 - 387 712 707 283176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des valeurs mobilieres, par voie d’offres au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription et délai de priorité de souscription facultatif dans la limite d’'un montant
nominal de 86 millions € (utilisable hors périodes d'offre publique)
20
20 Adoptée 316 078 593 81,53 % 71618 341 18,47 % 231940 - 387 696 934 283176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions/valeurs mobiliéres, sans droit préférentiel de souscription, par voie d’offre au public visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, dans la limite d’un
montant nominal de 86 millions € (utilisable hors périodes d'offre publique)
21
21 Adoptée 315710 696 81,43 % 71988 831 18,57 % 229 347 - 387 699 527 283 176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’'administration a I'effet d’'augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires dans la limite de 15 % du montant de I'’émission
initiale, pour une durée de 26 mois (utilisable en dehors des périodes d'offre publique)
22
22 Adoptée 318 347 971 82,11 % 69 358 987 17,89 % 221916 - 387 706 958 283176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet d’'augmenter le capital dans la limite de 10% du capital social en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital, pour une durée de 26 mois (utilisable hors périodes d'offre publique)
23
23 Adoptée 384 531 263 99,20 % 3 106 656 0,80 % 290 955 - 387 637 919 283176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
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Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres sommes dont la capitalisation serait admise dans la limite d’'un montant nominal de 214
millions €, pour une durée de 26 mois (utilisable hors périodes d'offre publique)
24
24 Adoptée 385 960 957 99,54 % 1793632 0,46 % 174 285 - 387 754 589 283 176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions/valeurs mobiliéres, avec maintien du droit préférentiel de souscription dans la limite d’'un montant nominal de 107 millions €, pour une durée de 26 mois (utilisable en
période d'offre publique)
25
25 Adoptée 333 458 846 86,01 % 54 258 956 13,99 % 211 072 - 387 717 802 283176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions/valeurs mobiliéres, par voie d’offres au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription mais avec délai de priorité de souscription obligatoire dans la
limite d’'un montant nominal de 107 millions € (utilisable en période d'offre publique)
26
26 Adoptée 272 900 342 70,39 % 114 808 679 29,61 % 219 853 - 387 709 021 283176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des valeurs mobilieres, par voie d’offres au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription et délai de priorité de souscription facultatif dans la limite d’'un montant
nominal de 43 millions € (utilisable en période d'offre publique)
27
27 Adoptée 270 596 707 69,79 % 117 105 817 30,21 % 226 350 - 387 702 524 283 176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions/valeurs mobiliéres, sans droit préférentiel de souscription, par voie d’offre au public visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, dans la limite d’un
montant nominal de 43 millions €, pour 26 mois (utilisable en période d'offre publique)
28
28 Adoptée 270702 673 69,82 % 116 999 447 30,18 % 226 754 - 387 702 120 283176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’'augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires dans la limite de 15 % du montant de I'émission
initiale, pour une durée de 26 mois (utilisable en période d'offre publique)
29
29 Adoptée 273 278 345 70,49 % 114 428 764 29,51 % 221765 - 387 707 109 283176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
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Délégation de pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital dans la limite d’'un montant nominal de 21 millions € en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société, pour une durée de 26 mois (utilisable en période
d'offre publique)
30
30 Adoptée 333 609 988 86,05 % 54 088 359 13,95 % 230 527 - 387 698 347 283 176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres sommes dont la capitalisation serait admise dans la limite d’'un montant nominal de 107
millions d’euros, pour une durée de 26 mois (utilisable en période d'offre publique)
31
31 Adoptée 335470 821 86,52 % 52270 787 13,48 % 187 266 - 387 741 608 283 176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence au Conseil d’'administration a I'effet de déterminer le prix d’émission des actions/valeurs mobiliéres dans la limite de 10 % du capital par an dans le cadre d’une augmentation de capital par offre au public avec suppression du
droit préférentiel de souscription
32
32 Adoptée 273 344 892 70,50 % 114 357 902 29,50 % 226 080 - 387 702 794 283176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration a I'effet de procéder a des augmentations de capital réservées aux adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise ou de Groupe avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires dans la limite de 2 % du capital social, pour une durée de 26 mois
33
33 Adoptée 387 180 316 99,85 % 568 838 0,15 % 179 720 - 387 749 154 283176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
Pouvoirs pour formalités
34
34 Adoptée 387 516 287 99,94 % 232 695 0,06 % 179 892 - 387 748 982 283 176 719 66,064 % 0 0 66,250 %
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