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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

AIR FRANCE-KLM

Société anonyme au capital de 300.219.278 €
Siege social : 2 rue Esnault Pelterie, 75007 Paris
552 043 002 RCS Paris

AVIS DE REUNION

Mesdames et Messieurs les actionnaires sont informés qu’ils seront convoqués en Assemblée générale mixte le jeudi 16 mai 2013 a 14 heures 30 au
Carrousel du Louvre, 99 rue de Rivoli, 75001 Paris, a I’effet de délibérer sur 1’ordre du jour et le projet de résolutions suivants :

ORDRE DU JOUR

-l

A titre ordinaire

. Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2012

. Approbation des comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2012

. Affectation du résultat de 1’exercice clos le 31 décembre 2012

. Conventions et engagements réglementés

. Renouvellement du mandat d’administrateur de Mme Maryse Aulagnon pour une durée de quatre ans
. Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Peter Hartman pour une durée de quatre ans

. Nomination de Mme Isabelle Bouillot en qualité¢ d’administrateur pour une durée de quatre ans

. Autorisation a donner au Conseil d’administration d’opérer sur les actions de la Société

O N WN—

I1. A titre extraordinaire

9. Délégation de compétence au Conseil d’administration a 1’effet d’émettre des actions ordinaires de la Société et des valeurs mobili¢res donnant acces
au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires

10. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’émettre des actions ordinaires de la Société et des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société par voie d’offre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires mais avec délai de priorité
de souscription obligatoire

11. Délégation de compétence au Conseil d’administration a 1’effet d’émettre des actions ordinaires de la Société et des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société par voie d’offre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et délai de priorité de
souscription facultatif

12. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le montant de 1’émission initiale en cas d’augmentation de capital sans
droit préférentiel de souscription

13. Autorisation a consentir au Conseil d’administration a I’effet de procéder a I’augmentation du capital social par incorporation de réserves, bénéfices,
primes d’émission ou autres sommes dont la capitalisation serait admise

14. Autorisation a consentir au Conseil d’administration de procéder a des augmentations de capital réservées aux adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise ou de groupe avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

15. Pouvoirs pour formalités

PROJET DE RESOLUTIONS

A titre ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de [’exercice clos le 31 décembre 2012)

L’Assemblée générale, connaissance prise des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve, dans toutes leurs
parties, les comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 décembre 2012, tels qu’ils sont établis et présentés ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes ou mentionnées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de [’exercice clos le 31 décembre 2012)

L’ Assemblée générale, connaissance prise des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve dans toutes leurs parties,
les comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2012, tels qu’ils sont établis et présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
ou mentionnées dans ces rapports.
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Troisieme résolution (Affectation du résultat de [’exercice clos le 31 décembre 2012)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport général des Commissaires aux comptes, constate que
la perte de 1’exercice clos le 31 décembre 2012 s’¢léve a 116.429.043,86 euros et décide, sur proposition du Conseil d’administration, d’affecter cette
perte au compte « report a nouveau » qui passe ainsi de -122.167.509,23 euros a -238.596.553,09 euros.

1l est rappelé qu’aucun dividende n’a été distribu¢ au titre des exercices clos les 31 mars 2010, 31 mars 2011 et 31 décembre 2011.

Quatrieme résolution (Conventions et engagements réglementés)

L'Assemblée générale, apres avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés
visés aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce et, statuant sur ce rapport, approuve les conventions et engagements autorisés au cours
de I’exercice clos le 31 décembre 2012 qui y sont visés.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Mme Maryse Aulagnon pour une durée de quatre ans)
L’ Assemblée générale renouvelle le mandat d’administrateur de Mme Maryse Aulagnon pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I’issue de I’ Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2016.

Sixieme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Peter Hartman pour une durée de quatre ans)
L’Assemblée générale renouvelle le mandat d’administrateur de M. Peter Hartman pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a 1’issue de I’ Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2016.

Septiéme résolution (Nomination de Mme Isabelle Bouillot en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans)

L’ Assemblée générale, prenant acte de 1’expiration du mandat d’administrateur de M. Jean-Marc Espalioux, décide de nommer Mme Isabelle Bouillot
en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I’issue de 1’ Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice
clos le 31 décembre 2016.

Huitiéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration d’opérer sur les actions de la Société)
L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-209 et
suivants du Code de commerce et aux dispositions du Reéglement n°2273/2003 de la Commission Européenne :

1. Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales et réglementaires, a opérer sur les actions de la Société
dans les conditions et limites prévues par les textes et les pratiques de marché admises par 1’ Autorité des marchés financiers ;

2. Décide que la présente autorisation a pour objet de permettre a la Société d’utiliser les possibilités d’intervention sur actions propres prévues par la
loi, en vue notamment, et par ordre de priorité :

— de’animation du cours par un prestataire de services d’investissement dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie
reconnue par 1’ Autorité des marchés financiers ;

— deleur remise lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres émises par la Société ou par des sociétés dont elle détient directement
ou indirectement plus de la moitié du capital et donnant droit par conversion, exercice, remboursement, échange, présentation d’un bon ou de
toute autre maniére a I’attribution d’actions de la Société ;

— de leur attribution ou de leur cession a des salariés et dirigeants du Groupe au titre de leur participation aux fruits de I’expansion de I’entreprise
et de la mise en oeuvre de tout plan d’épargne d’entreprise dans les conditions prévues par la loi ;

— de leur conservation en vue de leur remise ultérieure a titre de paiement ou d’échange dans le cadre d’opérations de croissance externe ;

— de la mise en oeuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par 1’ Autorité des marchés financiers, et plus généralement, de
la réalisation de toute opération conforme a la réglementation en vigueur ;

3. Décide que dans les limites prévues par la réglementation en vigueur, les actions pourront étre acquises, cédées, échangées ou transférées par tous
moyens, sur le marché ou de gré a gré, y compris par acquisition de blocs d’actions, ces moyens incluant 1’ utilisation de tout instrument financier dérivé,
négocié sur un marché réglementé ou de gré a gré, et la mise en place de stratégies optionnelles (achat et vente d’options d’achat et de vente, et toutes
combinaisons de celles-ci) dans les conditions autorisées par les autorités de marché compétentes ;

4. Fixe a 15 euros par action le prix maximum d’achat, le nombre maximum d’actions acquises ne pouvant excéder 5% du nombre d’actions composant
le capital social (soit a titre indicatif au 31 décembre 2012 un nombre maximal de 15.010.963 actions pour un montant maximal de 225 164 445 euros) ;

5. Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour procéder aux ajustements du prix maximum d’achat et du nombre maximum de titres a acquérir
en proportion de la variation du nombre d’actions ou de leur valeur nominale résultant d’éventuelles opérations financieres de la Société ;

6. Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en oeuvre la présente autorisation, conclure tous accords,
établir un descriptif du programme de rachat d’actions, effectuer toutes formalités et déclarations aupres de I’ Autorité des marchés financiers et de tous
autres organismes et généralement faire tout ce qui est nécessaire ;

7. Met fin a toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

La présente autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter de la présente Assemblée.

A titre extraordinaire

Neuviéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a [’effet d’émettre des actions ordinaires de la Société et des valeurs
mobiliéres donnant acces au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires)

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :
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1. Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales et réglementaires, sa compétence pour décider une
ou plusieurs augmentations de capital par 1’émission en France et/ou a I’étranger d’actions ordinaires ainsi que de toutes valeurs mobiliéres donnant
acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions ordinaires de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en numéraire, soit
par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles, soit, en tout ou partie, par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;

2. Décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 120 millions d’euros (montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre en
supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres ajustements) ;

3. Décide que le montant nominal des obligations et autres titres assimilés donnant acces au capital de la Société susceptibles d’étre émis en vertu de
la présente délégation ne pourra excéder 1 milliard d’euros a la date de la décision d’émission, ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie
étrangere ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies ;

4. Décide que les actionnaires auront, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de souscription aux valeurs mobilieres
émises en vertu de la présente résolution ; le Conseil d’administration fixera les conditions et les limites dans lesquelles les actionnaires pourront exercer
leur droit de souscrire a titre irréductible et pourra instituer au profit des actionnaires un droit préférentiel de souscription a titre réductible qu’ils pourront
exercer proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes ;

5. Constate et décide, en tant que de besoin, que cette délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société, susceptibles d’étre émises, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles
ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

6. Décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions ordinaires
ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans 1’ordre qu’il
déterminera, 1’une et/ou I’autre des facultés ci-apres :

— limiter I’augmentation de capital au montant des souscriptions a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 1’augmentation

décidée ;

— répartir librement tout ou partie des actions ou des valeurs mobili¢res donnant accés au capital non souscrites ;

— offrirau public tout ou partie des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital non souscrites, sur le marché frangais oual’étranger ;

7. Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société qui pourraient étre effectué¢es dans le cadre de la présente résolution pourront
étre réalisées par offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, ¢tant précisé que le Conseil
d’administration aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront
vendus ;

8. Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts, pour mettre en
ocuvre la présente délégation et notamment pour fixer les conditions d’émission, la nature et les caractéristiques des valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, les modalités d’attribution des titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit ainsi que les dates auxquelles peuvent étre
exerces les droits d’attribution, a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve 1égale, procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence
d’opérations sur le capital de la Société, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier corrélativement les statuts, accomplir les formalités
requises, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, et généralement faire tout le nécessaire ;

9. Met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

La présente délégation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée.

Dixiéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a [’effet d’émettre des actions ordinaires de la Société et des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société par voie d’offre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
mais avec délai de priorité de souscription obligatoire)

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux articles L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-136, L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales et réglementaires, sa compétence pour décider, dans
les limites prévues ci-apres, une ou plusieurs augmentations de capital par I’émission en France et/ou a 1’étranger par voie d’offre au public :
— d’actions ordinaires ainsi que de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions ordinaires
de la Société ;
— d’actions de la Société a émettre, avec son accord, a la suite de 1’émission par les sociétés dont elle détient directement ou indirectement plus
de la moiti¢ du capital social, de toutes valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens, a 1’attribution de titres de la Société qui seront émis
en représentation d’une quotité du capital de la Société ;
étant précisé que la souscription des actions et autres valeurs mobiliéres susvisées pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec des
créances certaines, liquides et exigibles, soit, en tout ou partie, par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;

2. Décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 60 millions d’euros (montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre en
supplément, en cas d’opérations financiéres, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres ajustements), et s’imputera sur le plafond prévu a la neuvieme
résolution ;

3. Décide que le montant nominal des obligations ou autres titres assimilés donnant accés au capital de la Société susceptibles d’étre émis en vertu de
la présente délégation ne pourra excéder 1 milliard d’euros a la date de la décision d’émission ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie
étrangére ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies ;

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres a émettre en vertu de la présente résolution ;
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5. Constate et décide que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles donnent droit les valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ;

6. Décide de conférer aux actionnaires un délai de priorité obligatoire de souscription, ne donnant pas licu a la création de droits négociables, exercable
proportionnellement au nombre d’actions détenues par chaque actionnaire et, le cas échéant, a titre réductible, et délégue par conséquent au Conseil
d’administration le pouvoir d’en fixer la durée et les modalités en conformité avec les dispositions 1égales et réglementaires ;

7. Décide que le prix d’émission sera au moins égal au minimum autorisé par la réglementation en vigueur ;

8. Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
le Conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I’ordre qu’il déterminera, 1’une et/ou 1’autre des facultés ci-apres :
— limiter I’augmentation de capital au montant des souscriptions a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 1’augmentation
décidée ;
— répartir librement tout ou partie des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital non souscrites ;
— offrirau public tout ou partie des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital non souscrites, sur le marché frangais oual’étranger ;

9. Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts, pour mettre en
ocuvre la présente délégation et notamment pour fixer les conditions d’émission, la nature et les caractéristiques des valeurs mobilieéres donnant acces
au capital, les modalités d’attribution des titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit ainsi que les dates auxquelles peuvent étre
exercés les droits d’attribution, a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve 1égale, procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence
d’opérations sur le capital de la Société, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier corrélativement les statuts, accomplir les formalités
requises, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, et généralement faire tout le nécessaire ;

10. Met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

La présente délégation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée.

Onziéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’émettre des actions ordinaires de la Société et des valeurs
mobiliéres donnant acces au capital de la Société par voie d’offre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et
délai de priorité de souscription facultatif)

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux articles L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-136, L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales et réglementaires, sa compétence pour décider, dans
les limites prévues ci-aprés, une ou plusieurs augmentations de capital par 1’émission en France et/ou a 1’étranger par voie d’offre au public :
— de toutes valeurs mobili¢res donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions ordinaires de la Société ;
— d’actions de la Société a émettre, avec son accord, a la suite de 1’émission par les sociétés dont elle détient directement ou indirectement plus
de la moitié¢ du capital social, de toutes valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des titres de la Société
qui seront émis en représentation d’une quotité du capital de la Société ;
— d’actions ordinaires ainsi que de toutes valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions ordinaires
de la Société, en vue de rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre publique d’échange initiée par la Société sur les titres d’une autre
société admis aux négociations sur un marché réglementé, dans les conditions et sous les réserves fixées a 1’article L. 225-148 du Code de
commerce ;
étant précisé que la souscription des actions et autres valeurs mobilieres susvisées pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec des
créances certaines, liquides et exigibles, soit, en tout ou partie, par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;

2. Décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 45 millions d’euros (montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre en
supplément, en cas d’opérations financiéres, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres ajustements), et s’imputera sur les plafonds prévus aux
neuvieme et dixiéme résolutions ;

3. Décide que le montant nominal des obligations ou autres titres assimilés donnant accés au capital de la Société susceptibles d’étre émis en vertu de
la présente délégation ne pourra excéder 1 milliard d’euros a la date de la décision d’émission ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie
étrangére ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies ;

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres a émettre en vertu de la présente résolution ;

5. Constate et décide que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles donnent droit les valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ;

6. Décide que le Conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un délai de priorité de souscription, ne donnant pas lieu a la création
de droits négociables, exergable proportionnellement au nombre d’actions détenues par chaque actionnaire et, le cas échéant, a titre réductible, et délegue
par conséquent au Conseil d’administration le pouvoir d’en fixer la durée et les modalités en conformité avec les dispositions 1égales et réglementaires ;

7. Décide que le prix d’émission sera au moins égal au minimum autorisé par la réglementation en vigueur ;

8. Décide que si les souscriptions n’ont pas absorb¢ la totalité d’une émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
le Conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I’ordre qu’il déterminera, 1’une et/ou 1’autre des facultés ci-apres :
— limiter I’augmentation de capital au montant des souscriptions a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 1’augmentation
décidée ;
— répartir librement tout ou partie des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital non souscrites ;
— offrirau public tout ou partie des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital non souscrites, sur le marché frangais oual’étranger ;

9. Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts, pour mettre en
ocuvre la présente délégation et notamment pour fixer les conditions d’émission, la nature et les caractéristiques des valeurs mobilieéres donnant acces
au capital, les modalités d’attribution des titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit ainsi que les dates auxquelles peuvent étre
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exercés les droits d’attribution, a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve 1égale, procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence
d’opérations sur le capital de la Société, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier corrélativement les statuts, accomplir les formalités
requises, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, et généralement faire tout le nécessaire ;

10. Met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

La présente délégation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée.

Douziéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d’augmenter le montant de [’émission initiale en cas
d’augmentation de capital sans droit préférentiel de souscription)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément
aux dispositions de I’article L.225-135-1 du Code de commerce, dél¢gue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, dans les conditions
Iégales et réglementaires, au méme prix que celui retenu pour 1’émission initiale, sa compétence pour décider d’augmenter, pour chacune des émissions
réalisées en application des 10éme et 11&me résolutions qui préceédent et sous réserve du respect des plafonds prévus dans lesdites résolutions, le nombre
de titres a émettre dans les 30 jours de la cloture de la souscription et dans la limite de 15% de 1’émission initiale, s’il constate une demande excédentaire
de souscription, notamment en vue d’octroyer une option de sur-allocation conformément aux pratiques de marché.

La présente autorisation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée.

Treiziéme résolution (Autorisation a consentir au Conseil d administration a [ effet de procéder a I’augmentation du capital social par incorporation
de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres sommes dont la capitalisation serait admise)

L’Assemblée générale extraordinaire, statuant aux conditions de quorum et de majorité d’une Assemblée générale ordinaire, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration, et statuant conformément aux articles L. 225-129 et suivants et L. 225-130 du Code de commerce :

1. Délegue au Conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et réglementaires, tous pouvoirs pour augmenter le
capital social, en une ou plusieurs fois, par incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres sommes dont la capitalisation sera Iégalement
et statutairement admise, soit sous forme d’attribution gratuite d’actions, soit par augmentation de la valeur nominale des actions, soit encore en combinant
ces deux modalités ;

2. Décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 120 millions
d’euros (montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre en supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles,
pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, conformément a 1a loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres ajustements) ;

3. Décide qu’en cas d’attribution d’actions nouvelles le Conseil d’administration pourra décider que les droits formant rompus ne seront pas négociables
et que les actions correspondantes seront vendues, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits dans les conditions prévues
parlaloi;

4. Donne tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts, pour mettre en
ocuvre la présente délégation, et notamment pour arréter toutes les modalités et conditions des opérations autorisées, fixer le montant et la nature des
sommes a incorporer au capital ou a la réserve 1égale, fixer le nombre d’actions a émettre ou majorer le montant nominal des actions composant le
capital social, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions porteront jouissance ou celle a laquelle 1’¢1évation du nominal portera
effet, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour la dotation a la réserve 1égale, procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d'opérations sur le capital de la
Société, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier corrélativement les statuts, accomplir les formalités requises, passer toute
convention, notamment pour assurer la bonne fin de la ou des opérations envisagées et, généralement, faire tout le nécessaire ;

5. Met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

La présente délégation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée.

Quatorziéme résolution (Autorisation a consentir au Conseil d’administration de procéder a des augmentations de capital réservées aux adhérents
d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires)

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1. Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales et réglementaires, les pouvoirs nécessaires a 1’effet,
de procéder a I’augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, par I’émission d’actions nouvelles a libérer en numéraire et, le cas échéant, par
I’attribution d’actions gratuites dans les limites fixées par 1’article L. 3332-21 du Code du travail, ou d’autres titres donnant accés au capital dans les
conditions fixées par la loi, réservées aux salariés adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise ;

2. Décide que les bénéficiaires des augmentations de capital, présentement autorisées, seront les adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe
de la Société ou des sociétés qui lui sont liées au sens de ’article L. 225-180 du Code de commerce et de ’article L. 3344-1 du Code du travail et qui
remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixées par le Conseil d’administration ;

3. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires en faveur des adhérents desdits plans ;

4. Autorise le Conseil d’administration a céder les actions ou autres titres donnant acces au capital de la Société, acquis par la Société conformément
au programme de rachat voté par I’ Assemblée générale mixte en date de ce jour dans sa huitiéme résolution ci-dessus (ou dans toute autre résolution
ultérieure ayant le méme objet), en une ou plusieurs fois, dans les limites fixées par ce programme, aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise ou
de groupe de la Société ainsi que des entreprises qui lui sont liées dans les conditions des articles L. 225-180 du Code de commerce et L. 3344-1 du
Code du travail ;

5. Décide que le montant nominal total des augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra excéder
3% du capital social de la Société existant au moment de chaque émission ;
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6. Décide que le prix de souscription des actions a verser par les bénéficiaires visés ci-dessus, en application de la présente délégation, ne pourra étre
ni supérieur a la moyenne des premiers cours cotés respectivement de I’action sur le marché Euronext Paris lors des vingt séances de Bourse précédant
le jour de la décision du Conseil d’administration fixant la date d’ouverture de la souscription, ni inférieur a cette moyenne diminuée de la décote
maximale prévue par la réglementation au jour de la décision ;

7. Décide de donner tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les limites 1égales, a 1’effet, notamment :

— d’arréter ’ensemble des conditions et modalités de la ou des opérations & intervenir et notamment :
— déterminer le périmeétre des émissions réalisées en vertu de la présente autorisation,
— fixer les caractéristiques des valeurs mobiliéres a émettre ou céder, décider des montants proposés a la souscription ou a la cession, arréter
les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de cession, de libération, de délivrance et de jouissance des valeurs
mobilieres et, plus généralement, de I’ensemble des modalités de chaque émission,
— sur ces seules décisions, aprés chaque augmentation de capital, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixiéme du nouveau capital,

— d’accomplir tous actes et formalités a ’effet de réaliser et constater I’augmentation ou les augmentations de capital ;

8. Met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

La présente délégation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée.

Quinziéme résolution (Pouvoirs pour formalités)

L’ Assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil d'administration, au Président du Conseil d'administration, au porteur d'un original, d'une copie

ou d'un extrait du proces-verbal de la présente Assemblée en vue de I’accomplissement de toutes les formalités 1égales ou administratives, et de tous
les dépots et publicités prévus par la 1égislation en vigueur consécutivement a l'adoption des résolutions précédentes.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, peut prendre part a cette Assemblée.

Justification du droit de participer a I’Assemblée

1l est justifié¢ du droit de participer a 1’ Assemblée par 1’enregistrement comptable des titres au nom de 1’actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour
son compte, le 13 mai 2013 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société, soit dans les comptes de titres
au porteur tenus par un intermédiaire habilité teneur de compte.

L’inscription ou I’enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité est constaté par une
attestation de participation délivrée par ce dernier, en annexe au formulaire de vote a distance ou de procuration ou a la demande de la carte d’admission
établis au nom de ’actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire représenté par 1’intermédiaire inscrit. Une attestation est également délivrée a
I’actionnaire souhaitant participer physiquement a I’ Assemblée et qui n’a pas regu sa carte d’admission le troisiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée
a zéro heure, heure de Paris.

Modes de participation a I’Assemblée

L’actionnaire dispose de plusieurs possibilités pour participer a 1’ Assemblée. 11 peut (1) assister personnellement a 1’Assemblée ou (2) participer a
distance en donnant pouvoir au Président ou a toute autre personne physique ou morale de son choix, ou en retournant le formulaire de vote par
correspondance.

1. Actionnaire souhaitant assister personnellement a I’ Assemblée :

- I’actionnaire au nominatif devra demander une carte d’admission a la Société Générale, Service Assemblées, CS30812, 44308 NANTES Cedex 3 ;
s’iln’a pas regu sa carte d’admission le troisiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée, il pourra se présenter directement le jour de I’ Assemblée au guichet
prévu a cet effet, muni d’une pi¢ce d’identité.

- I’actionnaire au porteur devra demander a I’intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres qu’une carte d’admission lui soit adressée.
2. Actionnaire ne pouvant assister personnellement a [’Assemblée :

La Société Générale tiendra, a I’adresse suivante Service Assemblées, CS30812,44308 NANTES Cedex 3, a la disposition des actionnaires, sur demande
de leur intermédiaire financier, des formulaires de vote par correspondance ou par procuration.

Les demandes de formulaire de vote doivent parvenir a la Société Générale via I’intermédiaire financier de I’actionnaire, a I’adresse indiquée ci-dessus,
six jours au moins avant la date prévue de I’ Assemblée, soit le 10 mai 2013 au plus tard.

Ne seront pris en compte que les formulaires de vote diment remplis parvenus a la Société Générale, a 1I’adresse indiquée ci-dessus, trois jours au moins
avant la date prévue de I’ Assemblée, soit le 13 mai 2013 au plus tard, et accompagnés de 1’attestation de participation délivrée par les intermédiaires
habilités, pour les actions au porteur.

Il n’est pas prévu de vote a distance par des moyens électroniques de télécommunication pour cette Assemblée et, de ce fait, aucun site visé a I’article
R. 225-61 du Code de commerce ne sera aménagé a cette fin.

Conformément aux dispositions de I’article R.225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut
étre effectuée par voie électronique, selon les modalités ci-aprés :

- pour les actionnaires au nominatif : I’actionnaire devra envoyer un e-mail revétu d’une signature électronique, obtenue par ses soins aupres d’un tiers
certificateur habilit¢ dans les conditions 1égales et réglementaires en vigueur, a 1’adresse électronique suivante : mail.assemblee.aftklm@airfrance.fr en
précisant ses nom, prénom, adresse et son identifiant Société Générale pour les actionnaires au nominatif pur (information disponible en haut et a gauche
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du relevé de compte) ou son identifiant auprés de son intermédiaire financier s’il est actionnaire au nominatif administré ainsi que les nom et prénom
du mandataire désigné ou révoqué ;

- pour les actionnaires au porteur : 1’actionnaire devra envoyer un e-mail revétu d’une signature électronique, obtenue par ses soins auprés d’un tiers
certificateur habilité¢ dans les conditions légales et réglementaires en vigueur, a I’adresse électronique suivante : mail.assemblee.atklm@airfrance.fr en
précisant ses nom, prénom, adresse et références bancaires ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué. L’actionnaire, devra ensuite
impérativement demander a 1’intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte-titres d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou par
fax) a la Société Générale, Services Assemblées, CS30812, 44308 NANTES Cedex 3.

Afin que les désignations ou révocations de mandats, diiment signées et complétées, puissent étre valablement prises en compte, elles devront parvenir
a la Société au plus tard :

- la veille de 1’ Assemblée, soit le 15 mai 2013 avant 15 heures (heure de Paris), pour les notifications effectuées par voie électronique ;

- trois jours au moins avant la date de I’ Assemblée, soit le 13 mai 2013, pour les notifications effectuées par voie postale.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront tre adressées a 1’adresse électronique susvisée, toute autre demande ou
notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

11 est précisé que tout actionnaire ayant déja exprimé son vote, envoy¢ un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation :
- ne peut plus choisir un autre mode de participation ;

- peut a tout moment céder tout ou partie de ses actions. Si la cession intervient avant le 13 mai 2013 a zéro heure, heure de Paris, la société invalide
ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I’attestation de participation. A cette fin,
I’intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la société ou a son mandataire et Iui transmet les informations nécessaires.

Demandes d’inscription de projets de résolution ou de points a ’ordre du jour

Les demandes d’inscription de projets de résolutions ou de points a I’ordre du jour de I’ Assemblée remplissant les conditions prévues par les articles
L.225-105, R.225-71 et R.225-73 du Code de commerce, présentés par des actionnaires, doivent, conformément aux dispositions légales, étre envoyées
a Air France-KLM, DB-AJ, 95747 Roissy Charles de Gaulle Cedex, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, dans un délai de vingt
jours a compter de la publication du présent avis.

Ces demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation par les auteurs
de la demande de la fraction du capital exigée par I’article R.225-71 susvisé. En outre, I’examen par I’ Assemblée des points ou des projets de résolutions
déposés par les actionnaires dans les conditions réglementaires est subordonné a la transmission par les auteurs de la demande d’une nouvelle attestation
justifiant de I’enregistrement comptable des titres dans les mémes conditions au troisiéme jour ouvré précédent I’ Assemblée.

Les textes des projets de résolution présentés par les actionnaires et la liste des points ajoutés a I’ordre du jour a leur demande seront mis en ligne sur
le site de la Société www.airfranceklm-finance.com dés lors qu’ils remplissent les conditions précitées.

Questions écrites

Tout actionnaire peut également formuler une question écrite. Ces questions devront étre adressées par lettre recommandée avec avis de réception a Air
France-KLM, DB-AJ, 95747 Roissy Charles de Gaulle Cedex au plus tard quatre jours ouvrés avant I’ Assemblée générale, soit le 10 mai 2013 ,
accompagnées d’une attestation d’inscription soit dans les comptes de titres nominatifs soit dans les comptes de titres au porteur tenus par |’intermédiaire
habilité.

Une réponse commune pourra étre apportée a ces questions des lors qu’elles présenteront le méme contenu. I est précisé que les réponses aux questions
écrites pourront étre publiées sur le site de la Société www.airfranceklm-finance.com dans une rubrique consacrée aux questions-réponses et seront
alors réputées avoir été données.

Droit de communication des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée seront disponibles au principal établissement
de la Société situé au 45 rue de Paris, 95747 Roissy Charles de Gaulle Cedex, dans les conditions prévues par les dispositions 1égales et réglementaires
applicables.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais 1égaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et R. 225-83 du Code de commerce par
demande adressée, via leur intermédiaire financier, a Société Générale, Service Assemblées, CS30812, 44308 NANTES Cedex 3.

En outre, tous les documents et informations prévus a I’article R.225-73-1 du Code de commerce pourront étre consultés sur le site de la Société
www.airfranceklm-finance.com au plus tard a compter du vingt-et-uniéme jour précédant I’ Assemblée, soit le 25 avril 2013.

Il est en outre précisé que I’ Assemblée générale sera diffusée en direct sur ce méme site et que le résultat des votes sera mis en ligne (rubrique Assemblée
générale) au plus tard deux jours ouvrés apres la réunion.
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