Renseignements sur les administrateurs dont la nomination
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RENSEIGNEMENTS SUR LES ADMINISTRATEURS

RENSEIGNEMENTS SUR LES ADMINISTRATEURS DONT LA NOMINATION EST PROPOSEE
(POUR LA PREMIERE FOIS) A L’ASSEMBLEE GENERALE

Administrateur
indépendant

Née le 13 février 1950

Anne-Marie Couderc

Expertise et expérience professionnelle
Anne-Marie Couderc est diplédmée de droit privé et titulaire du Certificat d’aptitude a la Profession d’Avocat.

Elle débute sa carriere en 1972 en qualité d’avocat au barreau de Paris. Elle est ensuite Responsable
juridigue du secteur industriel d’Hachette de 1979 a 1982, puis occupe différentes fonctions au sein du
Groupe Lagardére de 1982 a 1995 : elle est successivement adjointe au Secrétaire général, Directrice des
ressources humaines et de la Communication, puis Directrice générale adjointe de la Société Hachette
Filipacchi Associés (Activité Presse). En 1997 elle en est nommée Directrice générale, puis, de 2006 a 2010,
Secrétaire générale de Lagardére Active (activités presse et audiovisuelles).

Depuis 2011, elle est Présidente du Groupe Presstalis (activité de distribution de la presse).

Parallélement, Anne-Marie Couderc a mené une carriére politique : élue municipale a Paris en 1983, elle fut
successivement, jusqu’en 2001, Conseiller de Paris, puis adjointe au maire de Paris de 1989 a 2001. Elue
députée en 1993, elle entre au Gouvernement en 1995 ouU elle est nommée Secrétaire d’Etat auprés du
Premier Ministre, chargée de 'Emploi, puis Ministre déléguée auprés du Ministre du Travail et des Affaires
sociales, chargée de 'Emploi jusqu’en 1997.

Elle est Officier de la Légion d’Honneur et de I'Ordre National du Mérite.

Autres mandats et fonctions en cours

— Administrateur de Ramsay Générale de Santé — Administrateur de deux fondations : Veolia et
depuis 2014; ELLE;

— Administrateur de Veolia Transdev SA depuis 2012; — Membre du Comité exécutif du MEDEF depuis

— Administrateur de Plastic Omnium® depuis 2010; 2013;

— Administrateur et Président du Conseil d’'admi- — Membre du CESE depuis novembre 2015.

nistration de Presstalis depuis 2011;

Administrateur

Né le 13 mars 1950

Hans N.J. Smits

Expertise et expérience professionnelle

Hans Smits est titulaire d’'un dipléme en ingénierie civile de I'Université Technique de Delft aux Pays-Bas
(1968-1973) et d’'une maitrise en gestion d’entreprises de I'Université Erasmus de Rotterdam (1973-1975).
Il débute sa carriere aux Pays-Bas au sein du Département Delta du ministére des transports, des travaux publics
et de la gestion des eaux ou il exerce différentes fonctions d’encadrement de 1975 a2 1986 : il est successivement
nommé responsable du département des analyses politiques en 1975, responsable du département des
politiques publiques en 1978, responsable du département hydrauliue au sein du département Delta
a Zierikzee (Pays-Bas) en 1980 et responsable du département des affaires économiques et commerciales
et membre de I'équipe de direction en 1983. Il est ensuite Directeur de projet pour la préparation du livre
blanc sur la privatisation des postes et télécommunications aux Pays-Bas (Dutch PTT) entre 1985 et 1986.
Il intégre en 1986 le ministére des affaires économiques ou il occupe le poste de Vice-Directeur Général des
services, des petites et moyennes entreprises et de la planification. Il poursuit ensuite sa carriére au sein du
ministére des transports, des travaux publics et de la gestion des eaux ou il occupe, de 1988 a 1992 les postes
de Directeur général des transports puis de Secrétaire Général. Il est alors nommé Président et CEO de I'Aéroport
Schiphol a Amsterdam (1992-1998).

Il occupe les postes de Vice-Président puis de Président du Conseil d’administration de Rabobank Nederland
entre 1998 et 2002. En 2003-2004, il est administrateur d’Arthur D. Little Benelux, puis, de 2005 a 2014, Président
et CEO de Havenbedrijf Rotterdam NV («Port of Rotterdam Authority »), ayant exercé ces fonctions a
titre intérimaire du 1°" septembre au 31 décembre 2004.

Il est, depuis 2014, Président et Directeur général de Janssen de Jong Groep.

Autres mandats et fonctions en cours

— Président du Conseil de surveillance de KLM NV Erasme de Rotterdam (Pays-Bas);
(Pays-Bas); — Président et Directeur général de Janssen de
— Président du Conseil de surveillance de 'Université Jong Groep (Pays-Bas).

(1) Société cotée.

Air France-KLM



Renseignements sur les administrateurs dont le
renouvellement est proposé a ’Assemblée générale

Administrateur
indépendant

Né le 1° aolt 1960

Alexander R. Wynaendts

Expertise et expérience professionnelle

Alex Wynaendts a fait ses études en France. Il est diplomé de Supélec (1984) et titulaire d'un diplébme
d'économie de I'Université Paris-Sorbonne (1983). Il a plus de 30 ans d'expérience dans les domaines de
I'assurance et de la finance internationale.

Il débute sa carriére au sein de la banque ABN AMRO en 1984, ou il est ensuite en charge des opérations
commerciales et des opérations d'investissement a Amsterdam et a Londres. Entre 1992 et 1997, il occupe
différents postes chez ABN AMRO a Londres, notamment en equity capital markets et corporate finance.
Il integre ensuite la société Aegon en 1997 en tant que Senior Vice President, Group Business Development,
ou il supervise I'entrée et I'expansion d'Aegon sur de nouveaux marchés asiatiques, comme la Chine, I'Inde
et le Japon, ainsi que dans les régions d’'Europe de I'Est. Il rejoint le Directoire d’Aegon en 2003 et est
nommeé directeur des opérations (COO) d’Aegon en 2007. Nommé Président du Directoire d’Aegon NV
en avril 2008, il dirige I'entreprise a travers la crise financiére et redéfinit sa stratégie avec comme mission
principale de servir le client dans la gestion de son avenir financier.

Il est Président du directoire d’Aegon NV depuis le 23 avril 2008.

Autres mandats et fonctions en cours

— Vice-Président du PEIF (Pan-European Insurance — Président du Conseil de surveillance du musée
Forum) et membre du Conseil d’administration Mauritshuis a La Haye et membre du comité consul-
de la Geneva Association; tatif pour le VUmc Cancer Center d’Amsterdam.

Air France-KLM





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 200
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 200
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /None
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /FRA (Agence Marc Praquin)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


