Résolutions Ordinaires

AIR FRANCE-KLM - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - 28 mai 2019

RESULTATS DU SCRUTIN

N° Résolution Résultat Pour Contre Abstention Total des voix Actions ProPortion .du VElEliere Voix nulles Quorum
" 7 n capital social vote
prises en compte représentées par . i
. s représenté par les
les voix exprimées . .
Votes % Votes % Votes % Voix exprimees
Approbation des comptes sociaux et des opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2018
1
1 Adoptée 361 146 708 99,85 % 444 578 0,12 % 82824 0,03 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Approbation des comptes consolidés et des opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2018
2
2 Adoptée 361 101 223 99,84 % 436 711 0,12 % 136 176 0,04 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2018
3
3 Adoptée 361 070 603 99,83 % 455 284 0,13 % 148 223 0,04 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Approbation d'une convention réglementée visée a l'article L. 225-38 du Code de commerce
4
4 Adoptée 323 073 763 99,67 % 910 103 0,28 % 162 834 0,05 % 324 146 700 266 951 856 62,279 % 37 527 410 0 68,456 %
Approbation d’un engagement réglementé visé a I'article L. 225-42-1 du Code de commerce relatif a I'indemnité de départ de M. Benjamin Smith
5
5 Adoptée 273 717 903 75,68 % 27 802 819 7,69 % 60 152 434 16,63 % 361 673 156 304 478 789 71,034 % 0 0 71,225 %
Nomination de Mme Astrid Panosyan en qualité d’administratrice pour une durée de quatre ans
6
6 Adoptée 357 142 679 98,75 % 4400 074 1,22 % 131 357 0,03 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
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Renouvellement du mandat de M. Jean-Dominique Comolli en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans
7
7 Adoptée 334 096 129 92,37 % 25 665 690 7,10 % 1912 291 0,53 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Renouvellement du mandat de M. Jaap de Hoop Scheffer en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans
8
8 Adoptée 352 349 588 97,42 % 9150 118 2,53 % 174 404 0,05 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Nomination de M. Cees 't Hart en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans
9
9 Adoptée 355 662 242 98,34 % 5801 266 1,60 % 210 602 0,06 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Ratification de la cooptation de M. Benjamin Smith en qualité d’administrateur
10
10 Adoptée 360 153 539 99,58 % 1451918 0,40 % 68 653 0,02 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Nomination de M. Benjamin Smith en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans
11
11 Adoptée 360 141 221 99,58 % 1469 903 0,41 % 62 986 0,01 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Vote sur les éléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de I'exercice 2018 & M. Jean-Marc Janaillac, Président-Directeur général jusqu’au 15 mai 2018
12
12 Adoptée 290 384 113 80,29 % 8788 242 2,43 % 62 501 755 17,28 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
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Vote sur les éléments de la rémunération versée au titre de I'exercice 2018 a Mme Anne-Marie Couderc, Présidente du Conseil d’administration a compter du 15 mai 2018
13
13 Adoptée 300 033 454 82,96 % 1370 243 0,38 % 60 270 413 16,66 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Vote sur les éléments de la rémunération versée au titre de I'exercice 2018 a M. Frédéric Gagey, Directeur général du 15 mai au 17 septembre 2018
14
14 Adoptée 297 404 429 82,23 % 1810925 0,50 % 62 458 756 17,27 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Vote sur les éléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de I'exercice 2018 a M. Benjamin Smith, Directeur général a compter du 17 septembre 2018
15
15 Adoptée 267 237 740 73,89 % 34 256 124 9,47 % 60 180 246 16,64 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Approbation des éléments de la politique de rémunération de la Présidente du Conseil d’administration pour I'exercice 2019
16
16 Adoptée 300 086 028 82,97 % 1344 905 0,37 % 60 243 177 16,66 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Approbation des éléments de la politique de rémunération du Directeur général pour I'exercice 2019
17
17 Adoptée 296 998 922 82,12 % 4 501 349 1,24 % 60 173 839 16,64 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
Autorisation a donner au Conseil d’administration d’opérer sur les actions de la Société
18
18 Adoptée 361 056 906 99,83 % 462 744 0,13 % 154 460 0,04 % 361674 110 304 479 266 71,034 % 0 0 71,225 %
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Résolutions Extraordinaires

AIR FRANCE-KLM - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - 28 mai 2019

RESULTATS DU SCRUTIN

N° Résolution Résultat Pour Contre Abstention Total des voix Actions ProPortion .du VElEliere Voix nulles Quorum
" 7 n capital social vote
prises en compte représentées par . i
. s représenté par les
les voix exprimées . .
Votes % Votes % Votes % Voix exprimees
Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet d’émettre des actions/valeurs mobilieres avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans la limite d’'un montant nominal de 214 millions € (utilisable hors périodes
d'offre publique)
19
19 Adoptée 349 390 853 96,60 % 12 165 923 3,36 % 121 822 0,04 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions /valeurs mobiliéres, par voie d'offre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription mais avec délai de priorit¢ de souscription obligatoire dans la
limite d’'un montant nominal de 64 millions € (utilisable hors périodes d' offre publique)
20
20 Adoptée 345 300 871 95,47 % 16 234 602 4,49 % 143 125 0,04 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d’émettre des valeurs mobiliéres, par voie d'offre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription et délai de priorit¢ de souscription facultatif dans la limite d’'un montant
nominal de 43 millions € (utilisable hors périodes d' offre publique)
21
21 Adoptée 347 596 289 96,11 % 13 962 791 3,86 % 119 518 0,03 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet d’émettre des actions /valeurs mobiliéres, sans droit préférentiel de souscription, par placement privé visé au Il de larticle L. 411 -2 du Code monétaire et financier, dans la limite d'un
montant nominal de 43 millions € (utilisable hors périodes d' offre publique)
22
22 Adoptée 347 159 222 95,99 % 14 388 861 3,98 % 130 515 0,03 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires dans la limite de 15 % du montant de I'émission
initiale, pour une durée de 26 mois (utilisable en dehors des périodes d' offre publique)
23
23 Adoptée 345 549 033 95,54 % 15981 868 4,42 % 147 697 0,04 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital dans la limite d’'un montant nominal de 43 millions € en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société (utilisable hors périodes d' offre publique)
24
24 Adoptée 357 805 432 98,93 % 3680457 1,02 % 192 709 0,05 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
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RESULTATS DU SCRUTIN

N° Résolution Résultat Pour Contre Abstention Total des voix Actions ProPortion .du VElEliere Voix nulles Quorum
" 7 n capital social vote
prises en compte représentées par . i
. s représenté par les
les voix exprimées . .
Votes % Votes % Votes % Voix exprimees
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres sommes dont la capitalisation serait admise dans la limite d’'un montant nominal de 214
millions € (utilisable hors périodes d'offre publique)
25
25 Adoptée 358 555 531 99,14 % 2 940 106 0,81 % 182 961 0,05 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions /valeurs mobilieres, avec maintien du droit préférentiel de souscription dans la limite d’'un montant nominal de 107 millions € (utilisable en période d' offre publique)
26
26 Adoptée 304 355 228 84,15 % 57 195618 15,81 % 127 752 0,04 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet d’émettre des actions/valeurs mobiliéres, par voie d'offre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription mais avec délai de priorit¢ de souscription obligatoire dans la
limite d’'un montant nominal de 32 millions € (utilisable en période d' offre publique)
27
27 Adoptée 300 453 089 83,07 % 60 982 896 16,86 % 242613 0,07 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet d’émettre des valeurs mobilieres, par voie doffre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription et délai de priorité de souscription facultatif dans la limite d’'un montant
nominal de 21 millions € (utilisable en période d'offre publique)
28
28 Adoptée 299 994 182 82,94 % 61533918 17,01 % 150 498 0,05 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet d’émettre des actions /valeurs mobiliéres, sans droit préférentiel de souscription, par placement privé visé au Il de larticle L. 411 -2 du Code monétaire et financier, dans la limite d'un
montant nominal de 21 millions € (utilisable en période d' offre publique)
29
29 Adoptée 300 110 407 82,98 % 61 362 888 16,97 % 205 303 0,05 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires dans la limite de 15 % du montant de I'émission
initiale, pour une durée de 26 mois (utilisable en période d' offre publique)
30
30 Adoptée 302 514 740 83,64 % 58 949 906 16,30 % 213 952 0,06 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
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RESULTATS DU SCRUTIN

N° Résolution Résultat Pour Contre Abstention Total des voix Actions ProPortion .du VElEliere Voix nulles Quorum
" 7 n capital social vote
prises en compte représentées par . i
. s représenté par les
les voix exprimées . .
Votes % Votes % Votes % Voix exprimees
Délégation de pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital dans la limite d'un montant nominal de 21 millions € en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société (utilisable en période d' offre publique)
31
31 Adoptée 303 097 662 83,80 % 58 448 457 16,16 % 132 479 0,04 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet d’augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres sommes dont la capitalisation serait admise dans la limite d’'un montant nominal de 107
millions d’euros, pour une durée de 26 mois (utilisable en période d' offre publique)
32
32 Adoptée 309 167 117 85,48 % 52 372674 14,48 % 138 807 0,04 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de déterminer le prix d’émission des actions /valeurs mobilieres dans la limite de 10 % du capital par an dans le cadre des émissions visées aux résolutions 20, 21, 22, 27, 28 et 29
33
33 Adoptée 303 093 948 83,80 % 58 401 641 16,15 % 183 009 0,05 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Autorisation a consentir au Conseil d’administration a l'effet de procéder a lattribution gratuite aux salariés et mandataires sociaux des sociétés du Groupe d’actions existantes de la Société, assorties de conditions de performance, dans la limite de 2,5
% du capital social, pour une durée de 38 mois
34
34 Adoptée 333 584 291 92,23 % 27 986 474 7,74 % 107 833 0,03 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration a l'effet de procéder a des augmentations de capital réservées aux adhérents d'un plan d'épargne d’entreprise ou de Groupe avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires dans la limite de 2 % du capital social, pour une durée de 26 mois
35
35 Adoptée 360 036 504 99,55 % 1484 565 0,41 % 157 529 0,04 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %
Modification des articles 9.2, 9.5, 9.6.1, 9.6.2, 10, 11, 13, 14 et 15 des statuts relatifs aux déclarations de franchissement de seuil statutaires et a la nationalité du capital
36
36 Adoptée 291 134 485 80,50 % 70 306 697 19,44 % 237 416 0,06 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %

Page 6 sur 7

28/05/2019 17:23:42




Résolutions Extraordinaires

AIR FRANCE-KLM - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - 28 mai 2019

RESULTATS DU SCRUTIN

N° Résolution Résultat Pour Contre Abstention Total des voix Actions ProPortion .du VElEliere Voix nulles Quorum
" 7 n capital social vote
prises en compte représentées par . i
. s représenté par les
les voix exprimées . .
Votes % Votes % Votes % Voix exprimees
Pouvoirs pour formalités
37
37 Adoptée 360 731 423 99,74 % 835 055 0,23 % 112120 0,03 % 361 678 598 304 481 510 71,035 % 0 0 71,225 %

Page 7 sur 7

28/05/2019 17:23:42




