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Recettes (mu) 2524 7 609
D®penses carburant (mdsu) 489 1513
EBI TDA ( ma) -442 1653
@
R®sultat dbéexploitation ( mu) -1046 909
Marge doéexploitation -41,4% 11,9%
)
R®sultat net, part du groupe-166m0) 362
Cash flow libre dbéexploitati-a220aj ust® ( mR34
Dette nette (mu) 9 308 6 147

(1) Résultats 2019 retraités suite a un changement de méthode comptable des pieces a durée de vie limitée et au reclassement
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ALINC
-5 085m -4 993m
-2 095m -2071m
-1 955m -1 931m
-53,4 pt -53,9 pt
-2027m
-986m
+3161m
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7 Gestion dynamique de la capacité pour répondre a la

demande croissantet aptitude a augmenter l'activité
avec des vols incrementalement positifs en cash au T3
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Longcourrier impacté par lesestrictions devoyage,

aptitude a capter du trafilorsque les contrdles aux
frontieres sont moins restrictifs

13 2020

DomestiqueFrance
e
-25.0%
-64.6%
SKO PKT RSKO hors change

Amériquedu Nord
-88.5% -68.9%

SKO PKT RSKO hors change

AmériquelLatine

-62.0%
-89.8%

SKO PKT RSKO hors change

Total
-44.5%
-80.7%
SKO PKT RSKO hors change

Moyen-courrier hubs

-40.7%
-63.7% 0

SKO PKT RSKO hors change

Caraibes Océanindien

]
-27.7%
-61.9%
SKO PKT RSKO hors change
Afrique & Moyen Orient
]
- -21.3%
-79.5%
SKO PKT RSKO hors change

Total court etmoyen-courrier

= 0,
63.9% 38.6%
SKO PKT RSKO hors change
Asie
-58.2%
-90.2%
SKO PKT RSKO hors change

Total longcourrier
-51.6%
-84.8%

SKO PKT RSKO hors change
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Le resserrement de I'offre a augmenté lgeelds Capacité de fret supplémentaire grace au "mini cargo”
40% - 4 (avion passagers utilisépour le fret uniguement)
g 30% A ‘ | 35 2,530mTKO
z“ Cargo vield,
S 200% 4 including r\ 3
© surcharges B o
) o | = +89%
8 o -\,\______V.—\,J-‘\-—\__.,\/\M - 25 2 1.580mTKO 1973m TKQ i ini
8 oo . ‘ . : \ . & (78%) Soutes incl. mini cargo
< ] 1043m TKO
= -10% - & (66%)
S - 15 2 +A
® -20% - > 537m TKO 2 SSy{uRINe]l m Avion tout cargo
£ _30% 4 a\?;ig(i)llg cargo -1 9 (34%) (22%)
5 t k - ’ - ye
S oo . onne km VJ L os Capacité Cargo Q2  Capacité Cargo Q3
(@]
-50% - - 0
Source IATA 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Activité Réseauxie KLM pendant la période estivale I OGADGAGS wSaS!| dzEla péedddastvaN y ¢

@ Passager + Cargo (267x semaine)
>

o @ En partie passager + Cargo (77x sem;ﬁng)

@ Cargo seulement (86x semaine) <

@ Avion tout cargo (25x semaine)
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Poursuite des bonnes performancess Cargo, | N
le Covid19 a unimpact important sutoutes les

autres activités

T3 2020

AIRFRANCE 7 %) KLM %)

-59,6% -44,5% 1329 -77,4%
Réseaux -990
e 4
*":;m P -33,3% +107,6% 676 +31,7%
Transavia O transavia -44,7% -30,2% 262 -60,6% -13
Maintenance - 247 -54,5% - 46
AIRFRANCE F KLM
INDUSTRIES
Groupe AIRFRANCEK LM -57,8% -25,6% 2524 -66,8% -1 046

(l) La Qapagité est définie en (V2), Recette unitairg = chiffre (3) Résultats 2019 retraités.  (4)La capacité des avions
siege kilométre offert§KQP,sauf RQI FF¥I A NBa LI NJ g itgé'luﬂ ch‘é(n%épn%d’ﬂ &S de passagers utilisés pour

pour la capacité Réseaux cargo gnitaire Cargo = crlif'fre méthode comptahle.des, . le fret uniquement est
définie en tonnes kilomeétres RQF ¥FF¥FANBa LI N pfécﬁ§é‘ﬁur&é%%[ﬁnqit§e basée sur la charge utile
offerts (TKO). La capacité groupegnitaire Groupe = (phiﬁre et au reclassement des . théorique sans passagers
correspond a la capacité passageR QI T ¥ A NBa wS$ a SlydahisafibRsHadade
(SKO réseaux passage + SKO / KAFFNB RQl ¥FFI 7\( '\55,59 %Nf]u%\léé qxél-é NEOSGHGSa S0 84
Transavia) régulier) / (SKO passage + SKO dépenses externes

Transavia)
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Les résultats des deux compagniasriennes

sont affectesparle Covidl9
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(1) Reésultats 2019 retraités suite a un changement de méthode comptable des piéces a durée de vie limitée etau
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