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Eté prometteur jusqu'à la mi-août, la 
reprise attendue du trafic est perturbée 
par des restrictions de voyage plus strictes 

ÅUneperteŘΩ9.L¢5!de -ппнƳϵΣ ŘŜǎ revenusà ƭΩƛƴŘŜȄ33 par rapport à ƭΩŀƴ
dernier, avec une maîtrise des coûts réussie et les aides des Etats au T3

ÅLe durcissement des restrictions de voyage, la fermeture des frontières et 
l'absence de voyages d'affaires ont retardé la reprise attendue du trafic

ÅtƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řϥ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
de KLM, avec une réduction importante des effectifs et des coûts 
maîtrisables

ÅмнΣпƳŘǎϵ ŘŜ liquidités, -мΦуƳŘǎϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ¢н нлнлΥ                                
incluant-мΣнƳŘǎϵ ŘŜ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ libreŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴajustéŜǘ лΣтƳŘϵ ŘŜ  
remboursement des lignes de crédit renouvelables de KLM 
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Passagerstransportés

Dettenette

T3 2019 T3 2020

31 déc

2019

T3 2019 T3 2020

30 sep

2020

-70% -67%

+м оорƳϵ

8,8m
7,6mdsϵ

2,5mdsϵ

6 147
9 308

29,1m

(1) Voir communiqué de presse pour la réconciliation entre ƭΩ9.L¢5!Σ la part monétaire du résultat 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ  Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

(2) Résultats 2019 retraités suite à un changement de méthode comptable des pièces à durée de vie limitée 
Ŝǘ ŀǳ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

RevenusGroupe

30 juin

2020

7 973

+м оуфƳϵ

T3 2019 T3 2020

-м фррƳϵ

909

-1 046

(1)

31 mar 

2020

6 584

+потƳϵ

Résultat 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ(2)



Résultats au 30 Septembre 2020
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Frédéric Gagey
Directeurfinancier
Air France-KLM 



.ŀƛǎǎŜ ŘŜ рƳŘǎϵ ŘŜǎ recettes et de нƳŘǎϵ 
de l'EBITDA au cours du T3
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(1) Résultats 2019 retraités suite à un changement de méthode comptable des pièces à durée de vie limitée et au reclassement 
ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

(2) Voir page 10 de cette présentation pour plus de détails

(1)

(2)

T3 2020 T3 2019 Variation Variation

à change constant

Recettes (mú) 2 524 7 609 -5 085m -4 993m

D®penses carburant (mdsú)  489 1 513 -1 024m - 982m

EBITDA (mú) - 442 1 653 -2 095m -2 071m

R®sultat dôexploitation (mú)-1046  909 -1 955m -1 931m

Marge dôexploitation -41,4% 11,9% -53,4 pt -53,9 pt

R®sultat net, part du groupe (mú)-1 665 362 -2 027m

Cash flow libre dôexploitation ajust® (mú)-1 220 - 234 - 986m

31 sep 2020 31 déc 2019 Variation

Dette nette (mú) 9 308 6 147 +3 161 m



Gestion dynamique de la capacité pour répondre à la 
demande croissante et aptitude à augmenter l'activité 
avec des vols incrémentalement positifs en cash au T3
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-млнƳϵ
-моуƳϵ

-нлнƳϵ

Juillet Août Septembre

index 17

index 33

T2 2020 T3 2020

Index de revenusvs. 2019

-омуƳϵ

-нроƳϵ
-нлфƳϵ

tŜǊǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩEBITDAen 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нслƳϵ ǇŀǊ mois au T2

Avril Mai Juin

tŜǊǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩEBITDAen 
moyenne de 150mϵ ǇŀǊ mois au T3



T3 2020
Total RSKO hors change

Premium Economy

-63,3% -40,1%
SKO PKT RSKO hors change

DomestiqueFrance Moyen-courrierhubs Total court et moyen-courrier

SKO PKT RSKO hors change SKO PKT RSKO hors change SKO PKT RSKO hors change

Amériquedu Nord Caraïbes& OcéanIndien Asie

SKO PKT RSKO hors change SKO PKT RSKO hors change SKO PKT RSKO hors change

AmériqueLatine Afrique & MoyenOrient Total long-courrier

SKO PKT RSKO hors change SKO PKT RSKO hors change SKO PKT RSKO hors change

Long-courrier impacté par les restrictions de voyage, 
aptitude à capter du trafic lorsque les contrôles aux 
frontières sont moins restrictifs
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-62.8%
-88.5%

-68.9%

1

-63.3%
-90.2%

-58.2%

1

-45.4% -61.9%
-27.7%

1

-68.1%
-89.8%

-62.0%

1

-65.6% -79.5%

-21.3%

1

-62.1%
-84.8%

-51.6%

1

-59.6%
-80.7%

-44.5%

1

-57.3% -64.6%

-25.0%

-48.1%
-63.7%

-40.7%

1

-49.6% -63.9%
-38.6%

1



Gestion agile de la capacité de fret au cours du T3

7

537m TKO
(34%)

557m TKO
(22%)

1 043m TKO
(66%)

1 973m TKO
(78%)

Capacité Cargo Q2 Capacité Cargo Q3

Soutes incl. mini cargo

Avion tout cargo

2,530m TKO

1,580m TKO

Capacité de fret supplémentaire grâce au "mini cargo" 
(avion passagers utilisés pour le fret uniquement)

Le resserrement de l'offre a augmenté les yields

+89% 

+4% 

Source: IATA

Passager + Cargo (267x semaine)

En partie passager + Cargo (77x semaine)

Cargo seulement (86x semaine)

Avion tout cargo (25x semaine)

Activité Réseaux de KLM pendant la période estivale !ŎǘƛǾƛǘŞ wŞǎŜŀǳȄ ŘΩ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ la période estivale



Poursuite des bonnes performances du Cargo, 
le Covid-19 a un impact important sur toutes les 
autres activités

T3 2020

8

(1), La capacité est définie en 
siège kilomètre offert (SKO), sauf 
pour la capacité Réseaux cargo 
définie en tonnes kilomètres 
offerts (TKO). La capacité groupe 
correspond à la capacité passage 
(SKO réseaux passage + SKO 
Transavia)

(2), Recette unitaire = chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ {YhΦ wŜŎŜǘǘŜ 
unitaire Cargo = chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ¢YhΦ wŜŎŜǘǘŜ 
unitaire Groupe = (Chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ wŞǎŜŀǳȄ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ҍ 
/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ¢ǊŀƴǎŀǾƛŀ 
régulier) / (SKO passage + SKO 
Transavia)

(3) Résultats 2019 retraités 
suite à un changement de 
méthode comptable des 
pièces à durée de vie limitée 
et au reclassement des 
indemnisations passagers de 
ƭΩ¦9 ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
dépenses externes

(3) (3)

(4) La capacité des avions 
de passagers utilisés pour 
le fret uniquement est 
basée sur la charge utile 
théorique sans passagers

(4)

Capacité
 (1)

Recette unitaire
 (2) 

Change const.

Recettes

(mú)

Variation Résultat 

d'exploitation

(mú)

Variation Marge 

dôexploitation

Variation 

-59,6% -44,5% 1 329 -77,4%

-33,3% +107,6%  676 +31,7%

Transavia -44,7% -30,2%  262 -60,6% -13 - 189m -5% -31 pt

Maintenance  247 -54,5% - 46 - 117m -7% -14 pt

Groupe -57,8% -25,6% 2 524 -66,8% -1 046 -1 955m -41% -53 pt

Réseaux -990 -1 649m -75% -85 pt



Les résultats des deux compagnies aériennes 
sont affectés par le Covid-19
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(1) Résultats 2019 retraités suite à un changement de méthode comptable des pièces à durée de vie limitée et au 
ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ

(1)(1)

(1)(1)


