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Air France -KLM 
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oǍʔɾɾǸ Ǳʔ ɶǹɾʔȺʌǍʌ ǱẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ Ǹʌ 
amélioration de la recette unitaire 
passage
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Amélioration de la recette unitaire entraînée  
par le réseau long -courrier, comme attendu

oǍʔɾɾǸ Ǳʔ ɶǹɾʔȺʌǍʌ ǱẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ reflétant 
ȺẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ Ǫɐʘʌɾ ʔɅȡʌǍȡɶǸɾ en partie 
limitée par la hausse de la facture carburant

(1) éǸǪǸʌʌǸ ʔɅȡʌǍȡɶǸ ɳǍɾɾǍȓǸ ṵéñ©ÃṶ ố ṵ>țȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ ɶǹɾǸǍʔʲ ɳǍɾɾǍȓǸ ɶǹȓʔȺȡǸɶ ọ >țȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ ÿɶǍɅɾǍʬȡǍ ɶǹȓʔȺȡǸɶṶ  ṩ  ṵSKO réseaux passage + SKO Transavia ), à change constant
(2) éǹɾʔȺʌǍʌ ǱẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ Ǳʔ ÿᶰ ᶰᶮᶯᶶ ȡɃɳǍǪʌǹ ǟ țǍʔʌǸʔɶ ǱǸ -ᶰᶴᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱẏǸʔɶɐɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ȓɶȇʬǸɾ ǪțǸʽ !ȡɶ fɶǍɅǪǸ

Poursuite de la réduction de la dette nette

Nouvelle étape dans la stratégie de flotte, avec la 
sortie anticipée des Airbus A380 et une commande 
de flotte moyen -courrier pour Air France 

Passagers Recette unitaire passage (1)

Résultat
ǱẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ(2) Dette nette

T2 2018 T2 2019 T2 2018 T2 2019

31 Déc
2018

T2 2018 T2 2019 30 Juin
2019

+5,1% +0,8%

+ 54m ặ - 466m ặ

2

26m 28 m

346 400 6,164 5,698



Orientations 
stratégiques
Benjamin Smith

RESULTATS AU 30 JUIN 2019 
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Air France a passé une
commande de 60 Airbus 
A220

%
 de la flotte 

ayant 
plus 

de 20 ans
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La flotte moyen -courrier Ǳẏ!ȡɶFrance est 
vieillissante et doit être remplacée :
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Fin 2024, la moitié des avions moyen -courriers 
d'Air France aura 20 ans ou plus

Les avions atteignent leurs limites de conception 
et deviennent non rentables à exploiter

%

ÃǪǪǍɾȡɐɅ ǱẏɐǩʌǸɅȡɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǍʬȡɐɅɾ ɃɐʳǸɅ-courriers efficaces et de la bonne taille
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¬ẏ!ȡɶǩʔɾA220 est une occasion pour Air France
ǱẏɐǩʌǸɅȡɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǍʬȡɐɅɾ moyen -courriers 
à moindres coûts, efficaces et de la bonne taille
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¬ẏ!ȡɶǩʔɾ !ᶰᶰᶮ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ Ǎʔʲ ɳɶǹǪǹǱǸɅʌǸɾ
ȓǹɅǹɶǍʌȡɐɅɾ ǱẏǍʬȡɐɅɾ ɃɐɅɐǪɐʔȺɐȡɶɾ

¬ẏ!ȡɶǩʔɾA220, un avion rentable et plus 
écologique

Réduction du coût avion et des coûts par 
étape ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ Ⱥẏ!ᶱᶰᶮɅǸɐ

Consommation de 
carburant par siège

Emissions et bruit

-20%

¬ẏ!ȡɶǩʔɾ !ᶰᶰᶮ est idéal pour le 
renouvellement de la flotte 
moyen -ǪɐʔɶɶȡǸɶ Ǳẏ!ȡɶ fɶǍɅǪǸ
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¬ẏ!ȡɶǩʔɾ !ᶰᶰᶮṞ ʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ǱǸɾȡȓɅ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅʌ
Matériaux de nouvelle génération et efficacité aérodynamique
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Cône arrière à 
trainée réduite

Commandes de vol 
3 axes fly -by -wire

Ailes 
aérodynamiques 
optimisées

Plus petit fuselage 
sur la surface 
mouillée

Intégration 
optimale du moteur

Nez à trainée 
réduite

Aluminium avancé
Fuselage

Composite avancée
Aile , Caisson ǱẏǍȡȺǸ, Empennage,
Fuselage arrière , Stabilisateur , 
Nacelle

Titanium
Aile , Caisson ǱẏǍȡȺǸ, Fuselage 
arrière , Stabilisateur horizontal 
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Avion flexible et optimal pour le réseau , 
149 passagers

Rayon ǱẏǍǪʌȡɐɅ et payload adéquats pour 
exploiter toutes les liaisons actuelles
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¬ẏ!ȡɶǩʔɾA220 est idéal pour le 
renouvellement de la flotte
moyen -courrier Ǳẏ!ȡɶFrance

¬ẏ!ȡɶǩʔɾA220 est une occasion pour Air France
ǱẏɐǩʌǸɅȡɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǍʬȡɐɅɾ moyen -courriers 
à moindres coûts, efficaces et de la bonne taille


