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COMPTE DE R�SULTAT CONSOLID�

En millions d'euros

1er trimestre clos le 30 juin 2005 2004
Pro forma *

Notes

Chiffre d'affaires 4 5 186 4 917 

Autres produits de l'activit� - 1 
Charges externes 5 (2 899) (2 730)
Frais de personnel 6 (1 575) (1 518)
Imp�ts et taxes (58) (59)
Amortissements d'exploitation (391) (394)
Provisions d'exploitation (39) (31)
Autres produits et charges d'exploitation (1) (11)

R�sultat d'exploitation courant 223 175 

Cessions de mat�riels a�ronautiques - 3 
Charges de restructuration - -
Cessions de filiales et participations - -
Ecarts d'acquisition n�gatifs 2 449 
Autres produits et charges d'exploitation non courants 3 23 

R�sultat d'exploitation 228 650 

R�sultat financier (79) (90)

R�sultat avant imp�ts des entreprises int�gr�es 149 560 

Imp�ts (52) (39)

R�sultat des entreprises int�gr�es 97 521 

Part dans les r�sultats des soci�t�s mises en �quivalence 17 17 

R�sultat net des activit�s poursuivies 114 538 

R�sultat net des activit�s abandonn�es - 2 

R�sultat de l'ensemble consolid� 114 540 

Int�r�ts minoritaires (2) (4)

RESULTAT NET - PART DU GROUPE 112 536 

R�sultat net par action en circulation au 30 juin 0,42 1,08 
R�sultat net par le nombre moyen d'actions de la p�riode

- non dilu� 11 0,43 1,13 
- dilu� 0,43 1,13 

* Compte de r�sultat �tabli conform�ment aux principes de comptabilisation et m�thodes d’�valuation des 
normes IFRS adopt�es par l’Union Europ�enne
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BILAN CONSOLID�

En millions d'euros

Actif au 30 juin 2005 Exercice clos le

31 mars 2005

Pro forma *

�carts d'acquisition 105 99 

Immobilisations incorporelles 543 549 

Immobilisations a�ronautiques 10 463 10 150 

Autres immobilisations corporelles 1 844 1 818 

Titres mis en �quivalence 584 559 

Autres immobilisations financi�res non courantes 946 529 

Cr�ances d'imp�ts soci�t�s - 181 

Autres d�biteurs non courants 2 783 1 537 

Actif non courant 17 268 15 422 

Autres immobilisations financi�res courantes 53 318 

Stocks et encours 392 382 

Cr�ances clients 2 859 2 272 

Autres d�biteurs 2 413 1 123 

Valeurs mobili�res de placement 2 380 2 231 

Disponibilit�s 231 398 

Actif courant 8 328 6 724 

Total 25 596 22 146 

* Bilan �tabli conform�ment aux principes de comptabilisation et m�thodes d’�valuation des normes IFRS 
adopt�es par l’Union Europ�enne 
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BILAN CONSOLID� (suite)

En millions d'euros

Passif au 30 juin 2005 Exercice clos le

31 mars 2005

Pro forma *

Capital 2 290 2 290 

Primes d'�mission et de fusion 422 384 

R�serves et r�sultat 3 305 2 321 

�carts de conversion (9) (9)

Capitaux propres (part du Groupe) 6 008 4 986 

Int�r�ts minoritaires 107 104 

Capitaux propres de l'ensemble consolid� 6 115 5 090 

Provisions pour risques et charges non courantes 1 858 1 855 

Dettes financi�res non courantes 7 682 7 459 

Dettes d'imp�t soci�t� non courantes 559 159 

Autres cr�diteurs non courants 1 465 851 

Total dettes non courantes 11 564 10 324 

Provisions pour risques et charges courantes 210 218 

Dettes financi�res courantes 1 125 1 337 

Dettes fournisseurs 2 113 1 901 

Titres de transport �mis et non utilis�s 1 993 1 656 

Autres cr�diteurs courants 2 476 1 620 

Total dettes courantes 7 917 6 732 

Total 25 596 22 146 

* Bilan �tabli conform�ment aux principes de comptabilisation et m�thodes d’�valuation des normes IFRS 
adopt�es par l’Union Europ�enne 
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLID�S

E n  mi l l ions d 'euros

Avant  a f fectat ion d u  r�sul ta t

Au 31 mars 2004 219 780 887 1 868 261 1 309 0 (18) (9) 3 411 88 3 499 

- Augmentation de capital 49 602 631 422 346 768 768 
- Dividendes distribu�s - (1) (1)
- Titres d'auto-contr�le - -
- �carts de conversion 5 5 1 6 
- R�sultat de l'exercice 536 - 536 4 540 
- Variation de p�rim�tre - 69 69 

Au 30 juin 2004 pro forma * 269 383 518 2 290 607 1 845 - (18) (4) 4 720 161 4 881 

Au 31 mars 2005 269 383 518 2 290 384 2 363 - (42) (9) 4 986 104 5 090 

- Echange Salaire Actions (104) (104) (104)
- Oc�ane 38 38 38 
- Instruments d�riv�s 697 697 697 
-Variation des autres �l�ments

du r�sultat global 330 330 330 
- Titres d'auto-contr�le (51) (51) (51)
- �carts de conversion - 1 1 
- R�sultat de l'exercice 112 112 2 114 
- Variation de p�rim�tre - -

Au 30 juin 2005 269 383 518 2 290 422 3 068 330 (93) (9) 6 008 107 6 115 

Autres  

�l�m ents  

cum ul�s du 

r�sul ta t  

g loba l

N o m bre 

d 'act ions 

com posant  le 

capi ta l

Cap i ta l Pr im es R�serves Int�r�ts  

m inori ta ires

Cap i taux  

p ropres  de 

l 'ensem ble  

conso l id�

Act ions 

d 'auto-

cont r� le

Ecar ts  de 

convers ion

Capi taux  

p ropres  par t  

d u  G r o u p e

* Variation des capitaux propres �tablie conform�ment aux principes de comptabilisation et m�thodes 
d’�valuation des normes IFRS adopt�es par l’Union Europ�enne
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TABLEAU DE FLUX DE TR�SORERIE CONSOLID�

En millions d'euros

1er trimestre clos le 30 juin 2005 2004 31 mars
2005

Pro forma *                    Pro forma *                    

R�sultat de l'ensemble consolid� 114 540 734 

Dotations aux amortissements et provisions d'exploitation 430 425 1 679 

Dotations aux provisions financi�res - 4 9 

R�sultat sur cessions d'actifs corporels et incorporels - (26) (19)

R�sultat sur cessions de filiales et participations - - (67)

R�sultat sur instruments financiers (4) (2) -

Ecart de change non r�alis� 20 9 (7)

Ecarts d'acquisition n�gatifs (2) (449) (449)

Autres �l�ments non mon�taires 2 (52) (166)

R�sultats des soci�t�s en �quivalence (17) (17) (69)

Imp�ts diff�r�s 52 42 147 

Variation du besoin en fonds de roulement 239 168 163 

Flux de tr�sorerie provenant de l'exploitation 834 642 1 955 

Acquisitions de filiales et participations (28) 620 506 

Investissements corporels et incorporels (730) (624) (2 142)

Cessions de filiales et participations - - 109 

Produits de cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 13 25 156 

Dividendes re�us 4 20 27 

Flux de tr�sorerie li�s aux op�rations d'investissement (741) 41 (1 344)

Sommes re�ues � la suite d'une augmentation de capital - - -

�missions de nouveaux emprunts 443 264 860 

Remboursements d'emprunts (109) (106) (300)

Remboursements de dettes r�sultant de contrats de location-financement (69) (54) (376)

Diminution (augmentation) nette des pr�ts (56) (1) (66)

Diminution (augmentation) nette des placements (30) (110) 86 

Dividendes distribu�s (1) (1) (24)

R�duction des capitaux propres - - (11)

Flux de tr�sorerie provenant des activit�s de financement 178 (8) 169 

Ecarts de conversion - 1 (5)

VARIATION DE LA TRESORERIE 271 676 775 

Tr�sorerie � l'ouverture 2 192 1 417 1 417 
Tr�sorerie � la cl�ture 2 463 2 093 2 192 

* Tableau de flux de tr�sorerie �tabli conform�ment aux principes de comptabilisation et m�thodes d’�valuation 
des normes IFRS adopt�es par l’Union Europ�enne
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NOTES AUX COMPTES CONSOLID�S
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4. INFORMATIONS SECTORIELLES

4.1 - Informations par secteur d'activit� 
En m illio n s d 'e u r o s

1er trimestre clos le 30 juin 2005

Passage Fret Maintenance Autres Total

Chiffre d'affaires total 4 253 667 665 334 5 919 
Chiffre d'affaires inter-secteur (169) (7) (452) (105) (733)
Chiffre d'affaires net 4 084 660 213 229 5 186 

R�sultat d'exploitation courant 176 11 14 22 223 

R�sultat d'exploitation 176 11 14 27 228 

En m illio n s d 'e u r o s

1er trimestre clos le 30 juin 2004 pro forma

Passage Fret Maintenance Autres Total

Chiffre d'affaires total 3 984 624 644 356 5 608 
Chiffre d'affaires inter-secteur (149) (6) (443) (93) (691)
Chiffre d'affaires net 3 835 618 201 263 4 917 

R�sultat d'exploitation courant 130 18 6 21 175 

R�sultat d'exploitation 130 18 6 496 650 

Les diff�rentes sources du chiffre d’affaires du groupe sont :

Passage : Les revenus du segment passage proviennent essentiellement des services de transport de passagers 
sur vols r�guliers ayant un code des compagnies a�riennes du groupe, ce qui inclut les vols op�r�s par d’autres 
compagnies a�riennes dans le cadre de contrats de partage de codes. Ils incluent �galement les commissions 
vers�es par les partenaires de l’alliance Sky Team, les revenus des partages de codes, les recettes d’exc�dent de 
bagages et la vente de services li�s aux syst�mes d’information et d’assistance a�roportuaire fournies par le 
groupe aux compagnies tierces.

Fret : Les revenus du segment fret proviennent des op�rations de transport de marchandises r�alis� sous code  
des compagnies a�riennes du groupe, incluant le transport effectu� par des partenaires dans le cadre de contrat 
de partage de codes. Les autres recettes du segment fret correspondent essentiellement � la vente de capacit� � 
d’autres transporteurs.

Maintenance : Les revenus proviennent des services de maintenance fournis � d’autres compagnies a�riennes 
et clients dans le monde.

Autres : Les revenus de ce segment proviennent essentiellement des prestations de commissariat et de transport 
a�rien � la demande r�alis� essentiellement par Transavia.

Le chiffre d’affaires consolid� de l’exercice s’�l�ve � 5,2 milliards d’euros, en augmentation de 5,5% par 
rapport � celui de l’exercice pro forma pr�c�dent. Cette hausse concerne tous les secteurs d’activit� et plus 
particuli�rement les activit�s passage et fret.

Le r�sultat d’exploitation courant progressse de 49 millions d’euros pour atteindre 223 millions d’euros contre 
174 millions d’euros au 30 juin 2004 en donn�es pro forma. Le r�sultat d’exploitation, qui int�grait une reprise 
de l’�cart d’acquisition de n�gatif constat� sur KLM � hauteur de 449 millions d’euros au 30 juin 2004 en 
donn�es pro forma, diminue de 421 millions d’euros pour atteindre 228 millions d’euros contre 650 millions 
d’euros au 30 juin 2004 en donn�es pro forma. L’ensemble des activit�s contribue de fa�on positive au r�sultat.
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4.2 - Analyse du chiffre d'affaires par zone g�ographique de vente

En m illion s d 'eu ros

Total

Passage r�gulier 2 633 (68,3%) 86 (2,2%) 245 (6,3%) 611 (15,8%) 284 (7,4%) 3 859 
Autres recettes passage 164 (72,8%) 15 (6,7%) 8 (3,6%) 13 (5,8%) 25 (11,1%) 225 

Total passage 2 797 (68,4% ) 101 (2,5% ) 253 (6,2% ) 624 (15,3% ) 309 (7,6%) 4 084 

Transport de fret 281 (46,0%) 9 (1,5%) 39 (6,4%) 75 (12,3%) 206 (33,8%) 610 
Autres recettes fret 35 (70,0%) 1 (2,0%) 2 (4,0%) 5 (10,0%) 7 (14,0%) 50 

Total fret 316 (47,9% ) 10 (1,5% ) 41 (6,2% ) 80 (12,1% ) 213 (32,3%) 660 

Maintenance 211 (99,1%) - - - - - - 2 (0,9%) 213 
Autres 224 (97,8%) 3 (1,3%) 2 (0,9%) - - - - 229 

Total 3 548 (68,4% ) 114 (2,2% ) 296 (5,7% ) 704 (13,6% ) 524 (10,1%) 5 186 

Passage r�gulier 2 469 (68,2%) 84 (2,3%) 238 (6,6%) 539 (14,9%) 291 (8,0%) 3 621 
Autres recettes passage 147 (68,6%) 10 (4,7%) 13 (6,1%) 22 (10,3%) 22 (10,3%) 214 

Total passage 2 616 (68,2% ) 94 (2,5% ) 251 (6,5% ) 561 (14,6% ) 313 (8,2%) 3 835 

Transport de fret 266 (46,7%) 12 (2,1%) 40 (7,0%) 66 (11,6%) 186 (32,6%) 570 
Autres recettes fret 32 (66,6%) 1 (2,1%) 2 (4,2%) 6 (12,5%) 7 (14,6%) 48 

Total fret 298 (48,2% ) 13 (2,1% ) 42 (6,8% ) 72 (11,7% ) 193 (31,2%) 618 

Maintenance 199 (99,0%) - - - - - - 2 (1,0%) 201 
Autres 249 (94,7%) 9 (3,4%) 5 (1,9%) - - - - 263 

Total 3 362 (68,3% ) 116 (2,4% ) 298 (6,1% ) 633 (12,9% ) 508 (10,3%) 4 917 

1er trimestre clos le 30 juin 2004 pro forma

1er trimestre clos le 30 juin 2005

Afrique du

Nord

Guyane

O c�an Indien

Nouvelle

M oyen-O rient Cal�donie

Afrique Am �riques

Asie

Polyn�sie

Antilles Cara�besEurope
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4.3 - Analyse du chiffre d'affaires du transport a�rien par zone g�ographique 
de destination

En m illio n s d ' e u r o s

Total

Passage r�gulier 1 731 (44,8%) 238 (6,2%) 490 (12,7%) 836 (21,7%) 564 (14,6%) 3 859 
Fret 19 (3,1%) 44 (7,2%) 73 (12,0%) 193 (31,6%) 281 (46,1%) 610 

Total 1 750 (39,2%) 282 (6,4%) 563 (12,6%) 1 029 (23,0%) 845 (18,9%) 4 469 

Passage r�gulier 1 641 (45,3%) 243 (6,7%) 449 (12,4%) 779 (21,5%) 509 (14,1%) 3 621 
Fret 29 (5,1%) 47 (8,2%) 75 (13,2%) 160 (28,1%) 259 (45,4%) 570 

Total 1 670 (39,9%) 290 (6,9%) 524 (12,5%) 939 (22,4%) 768 (18,3%) 4 191 

Passage r�gulier 90 5,5% (5) -2,1% 41 9,1% 57 7,3% 55 10,8% 238 
Fret (10) -34,5% (3) -6,4% (2) -2,7% 33 20,6% 22 8,5% 40 

Total 80 28,8% (8) -2,9% 39 14,0% 90 32,4% 77 27,7% 278 

Evolution

Moyen-OrientOc�an Indien

1er trimestre clos le 30 juin 2004 pro forma

Polyn�sie

1er trimestre clos le 30 juin 2005

Cal�donieNord

Asie

Afrique du Guyane Afrique Am�riques Nouvelle

Antilles Cara�besEurope

5. CHARGES EXTERNES
En millions d'euros

1er trimestre clos le 30 juin 2005 2004 �volution

Pro forma

Carburant avions 809 612 32,2%
Affr�tements a�ronautiques 138 139 -0,7%
Loyers op�rationnels 155 149 4,0%
Redevances a�ronautiques 403 384 4,9%
Commissariat 101 105 -3,8%
Frais d'escale 292 283 3,2%
Co�t d'entretien a�ronautique 182 184 -1,1%
Frais commerciaux et de distribution 315 386 -18,4%
Autres frais 504 488 3,3%

Total 2 899 2 730 6,2%

Hors Carburant 2 090 2 118 -1,3%

Les charges externes, en �volution pro forma, ont augment� de 6,2% au 30 juin 2005, passant de 2,7 milliards 
d’euros � 2,9 milliards d’euros. Cette �volution est due principalement au co�t du carburant qui accuse une 
hausse significative du fait de l’augmentation du prix du p�trole. Hors carburant, les charges externes 
diminuent de 1,3 %.

Les � Autres frais � correspondent essentiellement � des charges de location et d’assurance.
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6. FRAIS DE PERSONNEL ET EFFECTIFS

6.1 - Frais de personnel
En millions d'euros

1er trimestre clos le 30 juin 2005 2004 �volution

Pro forma

Par nature de co�t
Salaires et traitements 1 156 1 149 0,6%
Cotisations aux r�gimes de retraite 123 94 30,9%
Autres charges sociales 296 275 7,6%

Total 1 575 1 518 3,8%

Les frais de personnel s’�l�vent � 1,6 milliards d’euros contre 1,5 milliards d’euros au 30 juin 2004 en donn�es 
pro forma, soit une hausse de 3.8%, pour des effectifs qui, � p�rim�tre constant, sont en baisse de 0,1% � 
102 006 salari�s (donn�es pro forma). Cette hausse r�sulte notamment de l’augmentation des cotisations aux 
r�gimes de retraite.

6.2 - Effectifs moyens

1er trim estre clos le 30 juin 2005 2004 �volution

Pro forma

Total 101 886 102 006 -0,1%

Personnel navigant technique 7 804 7 771 0,4%

Personnel navigant commercial 20 137 19 794 1,7%

Personnel au sol 73 945 74 441 -0,7%

Cadres 12 996 12 736 2,0%
Agents de ma�trise et techniciens 29 390 29 080 1,1%
Employ�s 31 560 32 625 -3,3%

Navigants en ligne 26 298 25 918 1,5%
Navigants instructeurs 964 991 -2,7%
Navigants encadrement 678 656 3,4%

L’effectif pris en compte est l’effectif moyen pay� pond�r� par le temps de pr�sence.
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