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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d’euros

Période du £' janvier au 31 décembre Notes 2017 2016
Chiffre d’affaires 6 25781 24 844
Autres produits de I'activité 3 2
Produits des activités ordinaires 25784 24 846
Charges externes 7 (14 285) (14 263)
Frais de personnel 8 (7 624) (7 474)
Impots et taxes (158) (164)
Autres produits et charges 10 635 842
EBITDAR © 4352 3787
Loyers opérationnels (avions) (1 088) (1073)
EBITDA © 3264 2714
Amortissements, dépréciations et provisions 9 (1 776) (1 665)
Résultat d’exploitation courant 1488 1049
Cessions de matériels aéronautiques 18 21
Autres produits et charges non courants 11 (1 925) 46
Résultat des activités opérationnelles (419) 1116
Cout de I'endettement financier brut 12 (249) (309)
Produits de la trésorerie et équivalents de tréigore 35 49
Co0t de I'endettement financier net (214) (260)
Autres produits et charges financiers 12 116 (33)
Résultat avant imp0ts des entreprises intégrées (517) 823
Impots 13 229 (294)
Résultat net des entreprises intégrées (288) 529
Part dans le résultat des entreprises mises enadeunce 21 21 (7)
Résultat net des activités poursuivies (267) 522
Résultat net des activités non poursuivies 14 (8) 270
Résultat net (275) 792
Résultat net des participations ne donnant pa®igréle 1) -
Résultat net : Propriétaires de la société mére 7442 792
Résultat net — Propriétaires de la société méragieon (en euros)

- de base 15 (0,81) 2,59

- dilué (0,81) 2,25
Résultat net des activités poursuivieBrepriétaires de la société m
par action (en euros)

- de base 15 (0,79) 1,68

- dilué (0,79) 1,48
Résultat net des activités npoursuivies- Propriétaires de la socié
mere par action (en euros)

- de base 15 (0,02) 0,91

- dilué (0,02) 0,77
Les notes annexes font partie intégrante de cesfétanciers consolidés.
® Voir note 4.9 de 'annexe aux comptes consolidés.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En millions d’euros

Période du £' janvier au 31 décembre Notes 2017 2016
Résultat net (275) 792
Juste valeur des actifs financiers disponibles a ente

Variation de la juste valeur portée en autres éidsngu résultat global 38 (101)

Variation de la juste valeur transférée en résultat - -
Couverture des flux de trésorerie

Partie efficace de la variation de juste valeurcouvertures portée en auti

1z B 192 429

éléments du résultat global

Variation de la juste valeur transférée en résultat (25) 731
Variation de la réserve de conversion 9 8
Impots différés sur les éléments recyclables du réisat global 13.2 (42) (352)
Total des autres éléments recyclables du résultabgl 173 715
Réévaluation des engagements nets sur les régimgzastations définies 774 (547)
Impots différés sur les éléments non recyclables désultat global 13.2 (205) 114
Total des autres éléments non recyclables du régujtobal 569 (433)
Total des autres éléments du résultat global, aprésmpot 742 282
Résultat global 467 1074

- Propriétaires de la société mére 467 1073
- Participations ne donnant pas le coatrdl - 1
Les notes annexes font partie intégrante de cesfiétanciers consolidés.
-6- 15/02/2018
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BILAN CONSOLIDE

Actif 31 décembre 31 décembre
En millions d’euros Notes 2017 2016
Goodwill 16 216 218
Immobilisations incorporelles 17 1122 1 066
Immobilisations aéronautiques 19 9921 9119
Autres immobilisations corporelles 19 1492 1480
Titres mis en équivalence 21 301 292
Actifs de retraite 22 590 1462
Autres actifs financiers 23 1242 1064
Impéts différés 13.4 234 176
Autres débiteurs 26 239 448
Actif non courant 15 357 15 325
Autres actifs financiers 23 421 130
Stocks et en-cours 24 557 566
Créances clients 25 2136 1868
Autres débiteurs 26 1264 1105
Trésorerie et équivalents de trésorerie 27 4673 3938
Actif courant 9051 7 607
Total actif 24 408 22 932

Les notes annexes font partie intégrante de cesfiétanciers consolidés.
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BILAN CONSOLIDE (suite)

Passif et capitaux propres

31 décembre 31 décembre

En millions d’euros Notes 2017 201€
Capital 28.1 429 300
Primes d’émission et de fusion 28.2 4139 2971
Actions d’autocontréle 28.3 (67) (67)
Titres subordonnés 28.4 600 600
Réserves et résultat 28.5 (2 099) (2 520)
Capitaux propres (Propriétaires de la société mére) 3002 1284
Participations ne donnant pas le contrble 13 12
Capitaux propres 3015 1296
Provisions retraite 30 2202 2119
Autres provisions 31 1710 1673
Dettes financieres 32 6 064 7431
Impéts différés 13.4 11 (12)
Autres créditeurs 34 361 284
Passif non courant 10 348 11 495
Provisions 31 488 654
Dettes financieres 32 1378 1021
Dettes fournisseurs 2 365 2359
Titres de transport émis et non utilisés 2 889 2517
Programme de fidélisation 819 810
Autres créditeurs 34 3100 2775
Concours bancaires 27 6 5
Passif courant 11 045 10 141
Total passif 21 393 21 636
Total capitaux propres et passifs 24 408 22 932

Les notes annexes font partie intégrante de cesfétanciers consolidés.
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Nombre Capital Primes  Actions Titres Réserves Capitaux Participations Capitaux
- \ d'actions d'émission d'auto- subordonnés et propres — ne donnant  propres
En millions d'euros A . P
etde contrble résultats Propriétaires pas le
fusion de la société  controle
mere
Au 31 décembre 2015 - Retraité 300219 278 300 2971 (85) 600 (3561) 225 48 273
Variation de la juste valeur des actifs
financiers disponibles a la vente i i i i i (126) (126) i (126)
Gain/(perte) lié aux couvertures des
flux de trésorerie - - - - - 833 833 - 833

Réévaluation des engagements nets sur
les régimes & prestations définies

(incluant impots différés sur les - - - - - (434) (434) 1 (433)
éléments non recyclables du résultat

global)

Variation des réserves de conversion - - - - - 8 8 - 8
Autres éléments du résultat global - - - - - 281 281 1 282
Résultat de la période - - - - - 792 792 - 792
Résultat global - - - - - 1073 1073 1 1074
Variation de périmétre - - - - - (@) (@) (36) (43)
Titres d'autocontrdle - - - 18 - - 18 - 18
Distribution de dividendes et de

coupons sur titres subordonnés - - - - - (25) @5) @ (26)
Au 31 décembre 2016 300219 278 300 2971 67) 600 (2520) 1284 12 1296
Au 31 décembre 2016 300219278 300 2971 (67) 600 (2 520) 1284 12 1296
Variation de la juste valeur des actifs

financiers disponibles a la vente B B B B B 36 36 B 36
Gain/(perte) lié aux couvertures des

flux de trésorerie - - - - - 128 128 - 128
Réévaluation des engagements nets sur

les régimes a prestations définies

(incluant impéts différés sur les - - - - - 568 568 1 569
éléments non recyclables du résultat

global)

Variation des réserves de conversion - - - - - 9 9 - 9
Autres éléments du résultat global - - - - - 741 741 1 742
Résultat de la période - - - - - (274) (274) 1) (275)
Résultat global - - - - - 467 467 - 467
Augmentation de capital - 129 1168 - - (18) 1279 - 1279
Distribution de dividendes et de

coupons sur titres subordonnés B B B B B (@5) @5) B (@5)
Variation de périmetre - - - - - - - - -
Autres - - - - - 3 (3) 1 (2)
Au 31 décembre 2017 428 634 035 429 4139 67) 600 (2 081) 3002 13 3015

Les notes annexes font partie intégrante de cesfiétanciers consolidés.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Période du ' janvier au 31 décembre Notes 2017 2016
En millions d’euro
Résultat net des activités poursuivies (267) 522
Résultat net des activités non poursuivies 14 (8) 270
Dotations aux amortissements et provisions d’exgtion 9 177¢€ 1665
Dotations nettes aux provisions financiéres 12 54 5
Résultat sur cessions d’actifs corporels et inceiso 11 (34) (86)
Résultat sur cessions de filiales et participations 11 (31) (312
Résultats non monétaires sur instruments financiers 26 179
Ecart de change non réalisé (200} 89
Résultats des sociétés mises en équivalence 21 (21) 6
Impéts différés 13 (261, 264
Pertes de valeur 40.1 - 2
Autres éléments non monétaires 40.1 1594 (64)
Capacité d'autofinancement 262¢ 2182
Dont activités non poursuivies (I - 43
(Augmentation) / diminution des stocks 5 (61)
(Augmentation) / diminution des créances clients (329 (104,
Augmentation / (diminution) des dettes fournisseurs 68 23
Variation des autres débiteurs et créditeurs 52€ 209
Variation du besoin en fonds de roulement 27C 67
E/a)riation du besoin en fonds de roulement des i&&sivion poursuivie i (10)
D
Flux net de trésorerie provenant de I'exploitation(A) 2 89¢ 2239
Prise de contrdle de filiales et participations)ats de parts dans |
sociétés non controlées 402 ©) (18)
Investissements corporels et incorporels (B) 20 (2312 (2072)
Perte de contrble de filiales, cession de titresab@étés non contrblées 11 8 364
Produits de cession d'immobilisations corporeliemeorporelles (C) 11 11C 213
Dividendes regus 9 7
Diminution (augmentation) nette des placementslde ge 3 mois (262) 791
Flux net _de trésorerie lié aux opérations d’invesgtment des activités non i (12)
poursuivies
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investisement (256) (727,
Augmentation de capital 747 -
Vente de participation sans modification du comtrol - 15
Emission de nouveaux emprunts 32 74z 1331
Remboursement d’emprunts 32 (332 (1 430)
Remboursement de dettes résultant de contratcdidn-financement (711 (481
Nouveaux pré (137, (129
Remboursement des préts 54 43
Dividendes et coupons sur dettes subordonnéeghdissr (38) (38)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de fieament des activités non i 22
poursuivies
Flux net de trésorerie lié aux activités de finanaeent 32E (667,
Effets des variations de change sur la trésorégeivalents de trésorerie
- Y . o (33) (13)
les concours bancaires courants (nets de la trésaequise ou cédée)
Variation de la trésorerie nette 734 832
Trésorerie, équivalents de trésorerie et concoamsdires a I'ouverture -
. : S - 27 393¢ 3101
(dont trésorerie des activités non poursuivies)
Trésorerie, équivalents de trésorerie et concoamsdires a la cl6ture -
. : S g 27 4667 3933
(dont trésorerie des activités non poursuivies)
Impots sur les bénéfices (payés) / remboursés fitaxenant de I'exploitation) (11) 19
Intéréts payés (flux provenant de I'exploitation) (228 (273)
Intéréts percus (flux provenant de I'exploitation) 14 31

-10 - 15/02/2018



Groupe Air France-KLM

Les notes annexes font partie intégrante de cesfiétanciers consolidés.

Période du £’ janvier au 31 décembre Notes 2017 2016
En millions d'euros
Flux net de trésorerie provenant de I'exploitation A 2 898 2239
Investissements corporels et incorporels B (2 312) (2072)
Produits de cession d'immobilisations corporellfemeorporelles C 110 213
Flux net de trésorerie des activités non pourssipgi@venant d
I'exploitation D - (33)
Cash flow libre d'exploitation, hors activités nonpoursuivies (*) 33 696 347
Les notes annexes font partie intégrante de cesfétanciers consolidés.
® Voir note 4.9 de 'annexe aux comptes consolidés.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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1. DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

Le terme « Air France-KLM » utilisé ci-apres faéférence a la société holding régie par le draibdais. Le
terme « groupe » concerne I'ensemble économiquepesénd’Air France-KLM et de ses filiales. Le groupe
dont le sieége social est situé en France, consiituges plus grands groupes aériens mondiaux.

L’activité principale est le transport aérien desgsgers sur vols réguliers (« passage réseauespdtivités du
groupe incluent également le transport aérien dgogda maintenance aéronautique, le transportadsggers
sur vols « low cost » (Transavia) et toute auttes&é en relation avec le transport aérien.

La société anonyme Air France-KLM, domiciliée aur@e Robert Esnault-Pelterie 75007 Paris — Fraeske,
I'entité consolidante du groupe Air France-KLM. Airance-KLM est coté a Paris (Euronext) et Amsterda
(Euronext).

La monnaie de présentation du groupe, qui est égaie la monnaie fonctionnelle d’Air France-KLM, est
l'euro.

2. RETRAITEMENT DES COMPTES 2016

Introduction du métier Réseau

Dans le cadre du repositionnement stratégique dien@argo, le Groupe a progressivement mis ereplac
nouveau modeéle visant & optimiser la vente depadté des soutes et des combis des avions passage
réduire la flotte d’avions tout cargo. En 2017¢égacité des soutes des avions passage devratptseure a
85 % de la capacité totale du cargo. La flotte tmugo se compose de deux B777 et de quatre Bi47, e
réduction de 24% sur I'exercice 2016 et de pluS@k depuis 2013.

A I'exception de la flotte tout cargo, l'intérétrmmercial de I'activité passage détermine I'utilisatdes avions
sur le réseau du groupe, en particulier en ce apierne la sélection et la fréquence des destiratimsi que
les types avion utilisés. Dans ce contexte, 'd&igargo est considérée comme une activité congiéure de
I'activité passage contribuant a la rentabilité & performance des lignes, ces deux activitéadot un
ensemble plus large appelé « Réseau ». C'estflarpemce de cet ensemble qui est désormais suavitep
Comité Exécutif.

En conséquence, le métier réseau constitue désomainique segment. De ce fait, la note 6 « Inébion par
secteur géographique » a éteé retraitée.

3. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

3.1. Intervenus au cours de la période

KLM plan de retraite du personnel navigant — Pays-Bs

En ao(t 2017, KLM et les syndicats ont accepté ddifier le régime de retraite pour le personneligant aux
Pays-Bas. Ce nouveau régime de retraite est codsatdnme un régime collectif & cotisations défiré¢sa
entrainé la décomptabilisation de I'actif de regai

L'actif de retraite, basé sur les hypothéses agtilies au ' ao(t 2017, s’élevait a 311 millions d’euros eté é
comptabilisé dans les « autres produits et chargascourants » dans le compte de résultat consdlispact
net d'impot sur le résultat s’éleve a (233) milkadieuros.
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KLM plan de retraite des pilotes — Pays-Bas

En décembre 2017, KLM et le syndicat des pilotesaaaepté de modifier le régime de retraite destqsl Ce
nouveau régime de retraite est défini comme umrédi cotisation définies et a conduit a la décobilggation

de l'actif de retraite des pilotes. Cet actif déraiee, basé sur des hypothéses actuarielles gpéxsf au 15
décembre 2017, s’éleve a 1 399 millions d'eurosndDke cadre de cet accord, KLM verse une cotisation
additionnelle de 194 millions d’euros a la caissaetraite, dont 120 millions d’euros payés en déwe 2017.
L’impact net d’'impdt sur le résultat s’éléve a @6) million d’euros.

Avec la modification de ces deux plans de retridit¥ a finalisé le « de-risking » des fonds de penste qui
lui permet de réduire significativement la volaéilde ses cotisations annuelles de retraite ellaiu du Groupe.

Litiges en matiére de législation anti-trust dansds secteurs du fret aérien

La Commission européenne a adopté le 17 mars 284 houvelle décision a I'encontre de onze opératdar
fret aérien, dont Air France, KLM et Martinair, podes pratiques dans le secteur du fret aérienidénégs
comme anticoncurrentielles entre décembre 199%wtier 2006. Cette nouvelle décision intervientéspr
lannulation le 16 décembre 2015 par le Tribunal Id¢nion Européenne de la décision initiale de la
Commission européenne du 9 novembre 2010 relatesanémes pratiques et prise a I'encontre des méme
opérateurs. Cette premiére décision avait été @anulans son intégralité parce qu’elle contenait une
contradiction concernant le périmétre exact deSques sanctionnées.

Le montant total des amendes imposées au nive&@ralge Air France-KLM est de 325 millions d’eur@e

montant a été légérement réduit par rapport adaj@re décision en raison du niveau inférieur dménde de
Martinair pour des raisons techniques. Les entité&roupe ont formé un recours contre cette décidavant le
Tribunal de I'Union Européenne les 29 et 30 mai201

Augmentations de capital réservées a China Easterfirlines et & Delta Air Lines et partage de capital
dans le capital social de Virgin Atlantic

Le 3 octobre 2017, Air France-KLM a annoncé l'agh@ent des augmentations de capital réservées a Chin
Eastern Airlines et & Delta Airlines. Les 75 054 8&tions liées ont été présentées au marché régtém
d’Euronext Paris et d’Amsterdam. Ces augmentatidescapital, avaient été approuvées par I'assemblée
générale des actionnaires le 4 septembre 2017.

China Eastern Airlines et Delta Airlines détienndésormais chacun 8,8% du capital social d’Air EeaLM
ce qui leur confere de ce fait, un administrataiides représente au Conseil d’Administration.

Le Groupe a aussi annoncé le renforcement de stnpsdats stratégiques avec la création d'und-jgémture
mondiale entre Air France-KLM, Delta Airlines (D&)tet Virgin Atlantic. Air France-KLM acquerra une
participation de 31 % dans le capital de Virginahtic pour un montant de 220 millions de livreslstg. Delta
détient 49% du capital-actions de Virgin Atlantica création de la coentreprise mondiale est souraise
I'approbation des autorités statutaires compétentes

Remboursement anticipé des OCEANE'’s le 15 novemb2017

Le 15 novembre 2017, Air France-KLM a procédé ambeursement anticipé des obligations convertibles o
échangeables en actions nouvelles et/ou existardebéance.

Les demandes de conversion portent sur 53 359 GBEADNE, soit 99,96% du nombre d'OCEANE en
circulation, ouvrant droit a l'attribution de 53®8%37 actions ordinaires de 1,00 euro de valeurimalm
chacune. Cette opération est décrite dans la rofedes états financiers.
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3.2. Postérieurs a la cloture

Il ne s’est produit aucun événement postérieurcoiare.

4. REGLES ET METHODES COMPTABLES

4.1. Principes comptables

Principes de préparation des états financiers conidés et référentiel comptable

En application du réglement européen n°1606 / 20029 juillet 2002, les états financiers consolidégyroupe
Air France-KLM au 31 décembre 2017 sont établisf@onément aux normes IFRS (International Financial
Reporting Standards) telles gu’adoptées par I'Ueioropéenne et applicable a la date de cléture.

Les IFRS telles qu’adoptées par I'Union européatifierent sur certains aspects des IFRS publiéefIp&B.
Néanmoins, le groupe s’est assuré que les infoomatiinanciéres pour les périodes présentées méatipas
été substantiellement différentes s'il avait appdides IFRS telles que publiées par I'ASB.

Les états financiers consolidés ont été arrététepg@onseil d’administration le 15 février 2018.

Evolution du référentiel comptable

* Normes IFRS et amendements applicables de facogatdite pour les états financiers 2017

 Amendement a la norme IAS 12 « Comptabilisatiorciife d’'impéts différés au titre des pertes non
réalisées », pour les périodes comptables ouvartespter du % janvier 2017,

« Amendement a la norme IAS 7 « Initiative concerrastinformations a fournir », pour les périodes
comptables ouvertes a compter dljdnvier 2017.

Ces amendements n'ont pas généré d'impact sigtiifear les Comptes du Groupe au 31 décembre
2017.

* Normes IFRS applicables de facon obligatoire etgudte pour les états financiers 2018

L'impact estimé de I'adoption de ces normes surclagitaux propres du Groupe au ler janvier 2017% pou
IFRS 15 et IFRS 16 et au ler janvier 2018 pour IFRS’appuie sur les évaluations effectuées a ge jo
L'impact de l'adoption de ces normes afl janvier 2018 est susceptible de changer pour désoms
suivantes

« L’analyse et/ou le chiffrage détaillé des impa&psursuivra sur 2018

* Le Groupe n'a pas terminé I'ensemble des tests/@ugtions des controles relatifs & ses nouveaux
systemes d’information;

* Les nouvelles régles et méthodes comptables peéwahier jusqu'a ce que le Groupe présente ses
états financiers pour I'exercice au cours duquewala date de premiére application

* Le Groupe appliquant de maniére anticipée la ndFRS 16, les positions retenues pourraient évoluer
au regard d'éventuelles interprétations normatb@splémentaires

» Normes IFRS applicables de facon obligatoire pesétats financiers 2018

* Norme IFRS 9 « Instruments financiers »

Cette norme entrera en vigueur &ljanvier 2018. Des groupes de travail dédiés ohiés en place avec les
services comptables et le middle-office des sesviteetrésorerie d’Air France et de KLM.
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Cette norme comprend de nouveaux principes de edoiistion des instruments financiers (classensnt
évaluation, dépréciation et couverture).
Deux principaux impacts sont attendus suite a liapfion de cette norme.

Le premier impact concerne la reconnaissance dariation de la valeur temps des options en « adi@ments
du résultat global » alors qu’elle est actuellemrenbnnue en « autres produits et charges finansier

Le second impact est lié a I'évaluation des insents de capital soit en juste valeur par le cordpteésultat,
soit en juste valeur par les autres éléments dutaéglobal. La méthodologie de classement desuneents de
capital sera définie de la fagon suivante :
* Lorsque l'instrument de capital sera considéré cemminvestissement en trésorerie, ses réévalgation
seront enregistrées en « autres produits et chfingexiers »
» Lorsque l'instrument de capital sera considéré cemm investissement en industrie, ses réévaluations
seront enregistrées en « autres éléments du réglalbeal »

Sur le bilan d’ouverture (au®ljanvier 2017), I'impact de la norme IFRS 9 se tiigal globalement par une
diminution des «autres éléments du résultat glebebmprise entre 150 et 160 millions d’euros eé un
augmentation des « autres réserves » de ce méntamtion

« Norme IFRS 15 « Produits des activités ordinairés des contrats conclus avec des clients ».

Cette norme entrera en vigueur au ler janvier 208 groupes de travail dédiés ont été mis en FHaee
chacun des métiers et des départements concemésppdication de cette norme afin d’'établir urertographie
des contrats clients au sein du groupe et d'applitiapproche des 5 étapes décrites par la noroteéun de
ces contrats.

En paralléle, le groupe a travaillé de concert al/aatres compagnies aériennes par le biais dupgrde travail
comptable IATA (International Air Transport Assdiig) et en coordination avec le groupe de tradai
compagnies aériennes ameéricaines au sein de I'Al@®P#erican Institute of Certified Public Accountanpour
avoir des approches harmonisées sur le traitenesngujets soulevés par la mise en application ttie iwerme.
L’'amendement a la norme IFRS 15 Clarification iigaf la norme « Produits des activités ordindiés des
contrats conclus avec des clients » a égalemepriégen compte.

Le groupe a choisi d'appliquer la norme IFRS 15fagon rétrospective a chaque période antérieure pou
laquelle l'information financiére est présentéenfoomément a IAS 8véthodes comptables, changements
d’estimations comptables et erreuf®ans ce cadre, aucune des mesures de simpbficatioposées par la
norme ne devrait étre utilisée.

L'impact estimé de I'application d’IFRS 15 sur léaln d’ouverture au® janvier 2017 conduirait a :
e une augmentation des « créances clients » pouromtamt compris entre 25 et 35 millions d’euros
e une augmentation des « autres débiteurs » pouromtamt compris entre 15 et 25 millions d’euros
e une diminution des « autres provisions » pour untar@ compris entre 110 et 120 millions d’euros
e une augmentation des « autres créditeurs » pooramiant compris entre 160 et 170 millions d’euros
e une augmentation des « titres de transport émi®metutilisés » pour un montant compris entre 115 et
125 millions d’euros
* une augmentation des actifs d'imp06ts différés psumontant compris entre 30 et 40 millions d’euros
e une diminution des capitaux propres pour un morgantpris entre 70 et 80 millions d’euros

Les principaux impacts attendus sont détaillésesisdus :
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P

N

D

—

Type de Secteur Traitement comptable | Traitement comptable | Impacts attendus
prestation d’activité actuel IFRS 15
Recette relative aux Réseau Reconnaissance en Reconnaissance en Impact sur le bilan d’ouverture 1
titres de transport chiffre d’affaires, par chiffre d'affaires, par janvier 2017) augmentant le poste
émis qui se application d’un taux application d’un taux « titres de transport émis non utilisés
révéleront non statistique réguliérement statistique historique de | en contrepartie des réserves, traduisant
utilisés mis a jour, a la date titres de transport émis etle différé de chiffre d'affaires au
d’émission du billet non utilisés moment du transport.
régulierement mis & jour, Pas d'impact significatif sur le niveau
a la date théorique du | de chiffre d’affaires annuel du Groupg
transport si celui-ci reste constant s’agissant d’
Recette relative aux Réseau Reconnaissance en Reconnaissance en décalage temporel et récurrent.
modifications de chiffre d’affaires a la chiffre d’affaires a la
billet date de modification du | date de transport, ne
billet s’agissant pas d’'une
Recette relative aux Réseau Reconnaissance en prestation distincte
frais d’émission chiffre d’affaires a la apportant un bénéfice au
des billets date d’émission des passager en I'absence de
billets transport
Commissions € Résea Constatation en charg Capitalisation e Impact sur le bilan d’ouverture®
autres colts de au moment ou les codts| reconnaissance au janvier 2017) augmentant les « autres
distribution directs sont encourus, soit & la | moment ou la prestation| débiteurs », en contrepartie des
liés a la vente des date d’émission du billet| de transport est réalisée| réserves, traduisant le report des
billets d’avion Le groupe n'a pas opté | charges a la date de transport.
pour le régime simplifié | Pas d’'impact significatif sur le niveau
afin de traduire la des « frais commerciaux et de
saisonnalité de son distribution » annuels du Groupe si
activité et le décalage | ceux-ci restent constants s'agissant
induit entre vente et d’un décalage temporel et récurrent.
transport
Transport de Réseau Analyse en qualité de | La compagnie aérienne | Aucun impact sur le bilan d’ouverture
marchandises principal sur le transport| agit pour son propre (1% janvier 2017) s’agissant d'un
effectué, pour le réalisé par le Groupe compte lorsqu’elle vend | impact de présentation au compte de
compte du groupe, avec reconnaissance du| la prestation (principal) | résultat.
par des compagnie chiffre d’affaires. car elle contrble le A titre illustratif, sur la base des
aériennes tiers Analyse en qualité service promis (le chiffres de I'exercice 2016, le chiffre
d’agent sur la partie transport de la d’affaires ainsi que et les charges
opérée par une autre marchandise). Le chiffre| d'affrétements aéronautiques auraien
compagnie avec la d’affaires facturé au été augmenté d’environ 90 millions
reconnaissance de la client est reconnu en d’euros.
commission en chiffre | intégralité et une charge
d’affaires correspondant aux co(tg
d'affrétement est
constatée
Contrats rémunéré | Maintenanc Reconnaissance ¢ Reconnaissance ¢ Impacts sur le bilan d’ouverture®

a I'neure de vol
(maintenance des
équipements
d’avion et
maintenance des
moteurs)

chiffre d’affaires au
rythme de la facturation
c’est-a-dire en fonction
des heures de vol ;
constatation d’'une
provision pour co(ts
attendus

chiffre d’affaires a
'avancement des colts
engageés

janvier 2017) : diminution des
provisions, augmentation des autres
créditeurs correspondant aux
prestations facturées avant la
réalisation de la prestation et
diminution des réserves au titre de la
marge reportée a la date de réalisatig
de la prestation.

Pas d’'impact significatif sur le chiffre
d’'affaires du Groupe.

>

Achats de pieces
détachées pour le
compte de tiers

Maintenance

Reconnaissance de la
marge en chiffre
d’affaires

Analyse menée pour
chacune de ces
opérations afin de
déterminer si le groupe
agit pour son propre
compte (principal) ou en
tant que mandataire
(agent)

Aucun impact sur le bilan d’ouverture
(1*" janvier 2017).

Concernant la présentation du compt
de résultat, le chiffre d’affaires ainsi
que les charges de maintenance
diminueront par rapport a la
comptabilisation actuelle.

11}
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Concernant le traitement des compensations cliémtgroupe est actuellement en train de travadlezc les
autres compagnies aériennes (a travers IATA) airdéterminer la facon de les présenter. La poséginen
cours de finalisation.

La comptabilisation des autres flux de chiffre thaks ne sera pas modifiée significativement {zgplication
de la norme IFRS 15.

» Norme IFRS applicable par anticipation pour lesséfiaanciers 2018

Le groupe a décidé d’appliquer la norme IFRS 1®nrtats de location » par anticipation &ljdnvier 2018.

Le groupe a choisi d'appliquer cette norme de fagrospective a chaque période antérieure pouwrelbe
l'information financiere est présentée, conforméteAS 8Méthodes comptables, changements d’estimations
comptables et erreurs
Le groupe a choisi d'utiliser les deux exemptioms chpitalisation proposées par la norme sur lesratsn
suivants :

e contrats ayant une durée inférieure & 12 mois

« contrats de location de biens ayant une valeuugindividuelle inférieure a 5 000 euros

L'impact estimé de I'application d’IFRS 16 sur léaln d’ouverture au®l janvier 2017 conduirait a :

e une augmentation des immobilisations (principaledméa la constatation d’'un droit d'utilisation)

comprise entre 4,0 et 4,4 milliards d’euros

« la constatation d’'une dette de location comprigeeeh 1 et 5,5 milliards d’euros

e une augmentation de I'actif d'imp6ét différé comprisntre 0,1 et 0,5 milliard d’euros

¢ une diminution des capitaux propres comprise éhBet 0,9 milliard d’euros
Ces chiffres ne comprennent pas les impacts coacefa maintenance des avions loués qui sont ers cm
finalisation.

Les impacts sur le tableau des flux de trésoresiernant le retraitement des contrats de locat@mrt des
impacts de reclassements, la norme n’ayant pagdttrsur la trésorerie du groupe :

e Amélioration du «flux de trésorerie provenant tploitation » du fait de I'annulation des loyers
partiellement compensée par la part des décaisseratribuée aux frais financiers sur les dettes de
location

» Intégration des remboursements du nominal dessdé¢tdocation dans le « flux de trésorerie provenan
des activités de financement »

Les impacts sur le tableau des flux de trésoresiecernant la comptabilisation de la maintenanceadémns
loués sont détaillés ci-apres.

Les principaux agrégats utilisés par le groupeesriesont les impacts suivants :
e augmentation de 'EBITDA
e disparition de 'EBITDAR
e augmentation du «résultat d’exploitation courargastiellement compensée par l'augmentation du
« colt de I'endettement financier net »
e augmentation de la dette nette
« augmentation du « cash flow libre d’exploitationrdiactivités non poursuivies »

Les principaux impacts estimés attendus, incluasitrhpacts sur le compte de résultat, sont d&taitépres.

Capitalisation des contrats de location d'avions

Pour les contrats de location des avions remplidearcritéres de capitalisation définis par lamerlFRS 16, la
durée de location correspondra a celle des cortigings sauf si le groupe est raisonnablementiceattatiliser

les options de renouvellement prévues contractuelté. Ceci pourra étre le cas, par exemple, sitrdegux
importants d’aménagement des cabines ont été effecalors que la durée résiduelle de location est
significativement plus faible que la durée d’anmestiment des aménagements des cabines.

Le taux d’actualisation utilisé pour calculer leoiird’utilisation et la dette de loyer correspondpaur chaque
avion, au taux implicite induit par les élémentatcactuels.
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Les impacts sur le compte de résultat sont lesastsv.

* Annulation des loyers inclus dans les « loyers afi@nnels (avions) » entrainant la disparition de

'EBITDAR

* Enregistrement de 'amortissement des droits dsatilon

« Enregistrement des frais financiers sur la dettldation
La majeure partie des contrats de location d’aviétast libellés en USD, a compter dii janvier 2018, le
groupe mettra en place une couverture natureleodechiffre d’affaires en USD par la dette de lmraen USD
afin de limiter la volatilité du résultat de charigduit par la réévaluation de sa dette de location

Capitalisation des contrats de location de biemsaiiliers

Le groupe a procédé a l'analyse de I'ensemble desrats immobiliers afin de les analyser au regded
criteres définissant une location selon la normRIFL6. Le groupe a notamment pris en compte quseuar
loue des surfaces dans des aéroports en dehoes drilss (Paris et Amsterdam), il existe contraletoeint un
droit de substitution effectif & la main du baillezonduisant & ne pas considérer I'existence damtrat de
location.

Sur la base des analyses, le groupe a identifieat@sats de location au sens de la norme powedpaces loués
dans ses hubs, les locations de batiments propiastiaité maintenance, les salons dédiés danadesports en
dehors des hubs et les locations de batiments réguinx

La durée de location correspondra a la période mmiliable complétée le cas échéant des options de
renouvellement dont I'utilisation par le groupe e8sonnablement certaine.

Le taux d'actualisation utilisé pour calculer leidrd’utilisation et la dette de loyer sera déteré&ipour chaque
bien, en fonction du taux marginal d’endettemelat @ate de signature.

Les impacts sur le compte résultat sont les susvant
* Annulation des loyers inclus dans les « chargesregts » impliquant une augmentation de 'EBITDA
* Enregistrement de 'amortissement des droits dsatilon
» Enregistrement des frais financiers relatif auxetetie location

Comptabilisation des locations d’autres actifs

Le groupe a procédé a I'analyse de I'ensemble desats de location des autres actifs afin de sf@squ'ils
répondaient aux criteres de définition et de cobifigation d’'une location selon la norme IFRS 16.

A llissue des travaux d’analyses, les principaumtas de locations identifiées correspondent a@hicules, a
certains contrats de pools de piéces détachéedest @ontrats de location de moteurs.

La durée de capitalisation des loyers locationespondra a la période non résiliable du contratptétée le cas
échéant des options de renouvellement dont I'atili& par le groupe est raisonnablement certaine.

Le taux d'actualisation utilisé pour calculer leidrd’utilisation et la dette de loyer sera déteré&ipour chaque
bien, en fonction du taux marginal d’endettemelat @ate de signature.

Les impacts sur le compte de résultat sont lesastsv.
* Annulation des loyers inclus dans les « chargesregts » impliqguant une augmentation de 'EBITDA
e Enregistrement de I'amortissement des droits d&atilon
« Enregistrement des frais financiers sur la dettldation

Comptabilisation de la maintenance des avions loués

Dans le cadre de la mise en place de la norme IERSe groupe a revu la comptabilisation des caoigts
maintenance et des obligations contractuelles detemance lors de la restitution de ses avionssloué
Des lors, les opérations de maintenance des albogs seront comptabilisées de la fagon suivante :

e Enregistrement d’une provision lors de la livraistenl’avion lorsque les travaux ne sont pas dépenda
de l'utilisation de I'appareil pour les colts deimt@nance a réaliser lorsque I'avion doit étreinastau
loueur. La contrepartie de la provision est aloosnptabilisée dans la valeur comptable du droit
d'utilisation de I'avion a I'origine,

« Enregistrement d'une provision pour les colts d#trgion correspondant a la valorisation du pagnt
d’heures de vol que les avions loués doivent aawimoment de leur restitution aux loueurs. Le nivea
des potentiels & la restitution est dépendant duraiosigné. Par ailleurs, la probabilité de rattin de
l'avion a I'issue du contrat ne pourra plus étreégmée dans le calcul de cette provision comme tges
cas actuellement.
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» lIdentification des composants correspondant augnpieis inclus dans le droit d'utilisation de chaqu
avion loué. Ces composants seront amortis surféedeourant jusqu’a I'’événement suivant de grand
entretien prévu.

Les principaux impacts sur le compte résultat sdesnsuivants :
« Diminution des codlts opérationnels du fait de Iaitedisation des colts associés aux travaux de
maintenance reconstituant des potentiels d’hewesk]
* Augmentation des « Amortissements, dépréciatiopsatisions ».

Les impacts sur le tableau des flux de trésoreni¢ grincipalement un reclassement des flux liésteavaux de
maintenance. Actuellement, ils sont présentés flux«de trésorerie provenant de I'exploitation >ve& IFRS
16, étant associés a une immobilisation (droitdiliSation), ils seront présentés en « Investissgmeorporels
et incorporels ».

» Textes potentiellement applicables au groupe, psbfiar I'lASB, mais non encore adoptés par I'Union
européenne

« Amendement a la norme IFRS 2 «Classement et éi@udes paiements sur base d’'actions », pour les
périodes comptables ouvertes a compter®tjardvier 2018,

e Amendement a la norme IFRS 12 « Clarification dansh d’application des dispositions relatives aux
informations a fournir », pour les périodes com[@slouvertes a compter dfl fanvier 2017,

« Amendement & la norme IAS 28 « Intéréts a long ¢etlans les entreprises associées et coentreprises »
pour les périodes comptables ouvertes a comptaf' ganvier 2019,

* Interprétation IFRIC 22 « Transactions en monndaigangeres et contrepartie anticipée », pour les
périodes comptables ouvertes a compter®tjadvier 2018,

* Interprétation IFRIC 23 « Incertitude relative ataitements fiscaux », pour les périodes comptables
ouvertes a compter di' Janvier 2019,

« Amendement a la norme IFRS 9 « Clauses de rembuergeanticipé », pour les périodes comptables
ouvertes a compter dif' Janvier 2019,

e Amendement a la norme IAS 12 «Conséquences fiscales paiements relatifs a des
instruments financiers classés en capitaux progresur les périodes comptables ouvertes a compter
du 1* janvier 2019,

* Amendement aux normes IFRS 3 et IFRS 11 « Intépédsédemment détenus dans une activité
conjointe », pour les périodes comptables ouvériesmpter du L janvier 2019,

« Amendement & la norme IAS 23 « Colts d'empruntgibédis incorporables », pour les périodes
comptables ouvertes a compter dljdnvier 2019.

Le groupe n'attend pas d’impact significatif auetitle I'application de 'amendement a la norme IERS

4.2. Utilisation d’estimations

L'établissement des données financiéres consolidgesconformité avec les IFRS, conduit la directan

groupe a faire des estimations et formuler des thgses ayant une incidence sur les montants rescaunu
bilan, sur les notes aux données financiéres cinlé®s concernant les actifs et passifs a la datgédé des
données financiéres consolidées ainsi que sur leanbdes produits et des charges. Les princigstsations

retenues par le groupe sont décrites dans les soitemtes :

= 4.6.Reconnaissance du chiffre d'affaires lié aux tittedransport émis et non utilisés,
= 4.7.Programme de fidélisation Flying Blue,

= 4.11.Instruments financiers,

= 4.13. et 14. Immobilisations corporelles et incogtles,

= 4.18.Actifs de retraite et les provisions retraite,

= 4.19. et 20. Autres provisions,

= 4.23.Impots différés actifs.

La direction du groupe procéde a ces estimationapgréciations de fagon continue sur la base de son

expérience passée ainsi que de divers autres fagigges raisonnables qui constituent le fondendentes
appréciations.
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Ainsi, les comptes consolidés de I'exercice ontétéblis en tenant compte des parameétres finandéersarché
disponibles a la date de cléture. En ce qui corcla actifs non courants, les hypothéses songfmdur une
croissance limitée.

Les montants qui figureront dans ses futurs étan€iers consolidés sont susceptibles de difféeerces
estimations en fonction de I'évolution de ces hiagses ou de conditions différentes.

4.3. Méthodes de consolidation
Filiales

Conformément a la norme IFRS 10 « Etats finanaberssolidés », les états financiers consolidés awpg
comprennent les comptes de toutes les entitéseqglipe contrdle directement ou indirectement| que soit
son niveau de participation dans les capitaux gogde ces entités. Les sociétés dans lesqueliesupe exerce
un contrdle sont consolidées par intégration gkabbine entité est contrdlée dés lors que le graidpient le
pouvoir sur cette entité, est exposé, ou a drdiésirendements variables du fait de son implicadiams cette
entité, et lorsqu'’il a la capacité d'utiliser sooupoir sur I'entité pour influer sur le montant des rendements.
La détermination du contr6le prend en compte |texise de droits de vote potentiels s'ils sont sutigs, c'est-
a-dire s’ils peuvent étre exercés en temps utitsgiee les décisions sur les activités pertinented ehtité
doivent étre prises.

Les états financiers des sociétés controlées smsntidés dés que le contrdle devient effectiiegy’'a ce que
ce contrdle cesse.

La quote-part de résultat net et des capitaux psovenant aux tiers est présentée sur la ligharticipations
ne donnant pas le contrble ».

L’impact du rachat de participations ne donnantlpasontréle dans une filiale déja controlée ahpact de la
cession d'un pourcentage d'intéréts sans pert@diedle sont comptabilisés en capitaux propres.

Lors d'une cession partielle avec perte de conttél@articipation conservée est réévaluée a ke jusleur a la
date de la perte de contrle. Le résultat de cessionprend I'impact de cette réévaluation et lailltas de
cession sur les titres cédés, y compris l'intégralies éléments comptabilisés en capitaux propreand étre
recyclés en résultat.

Participations dans les co-entreprises et entrepris associées

Conformément a la norme IFRS 11 « Partenariate »grbupe comptabilise selon la méthode de mise en
équivalence les partenariats dans lesquels il exenccontrble conjoint avec une ou plusieurs aypeaties
(joint-venture). Le contrOle est considéré commejaiot lorsque les décisions concernant les aétvit
pertinentes du partenariat requiérent le consemtemeanime du groupe et des autres parties partdea
contrble.

Si le cas d'une activité conjointe (joint-operajiee présentait, le groupe comptabiliserait lefsaet passifs
concernés proportionnellement a ses droits et afidigs vis-a-vis de I'entité.

Conformément & la norme IAS 28 « Participation dd@s entreprises associées et coentreprises sodedés
dans lesquelles le groupe exerce une influenceleotair la gestion opérationnelle et la politiginamciére sont
également mises en équivalence. L'influence notétdat présumée lorsque plus de 20% des droitetesont
détenus.

Les états financiers consolidés incluent la quate-venant au groupe dans le montant total dulteésgylobal
comptabilisé par les entreprises associées eblesitreprises a partir de la date a laquelle Liefice notable est
exercée jusqu’a la date a laquelle elle prenddfinstée des éventuelles pertes de valeur de ligipation nette.

Les pertes d'une entité mise en équivalence quedewt la valeur de la participation du groupe et de
l'investissement net (créance long terme dont teb@ursement n’est ni prévu ni probable) dans @sitaé ne
sont pas comptabilisées, sauf si :

- le groupe a une obligation contractuelle de ciowas pertes, ou,

- le groupe a effectué des paiements au nom dedfgnise associée.
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Tout excédent du colt d’acquisition sur la quotda-gda groupe dans la juste valeur des actifs, fmssipassifs
éventuels identifiables de I'entreprise associé @date d’acquisition, est comptabilisé en tant gaedwill et
inclus dans la valeur comptable de la participatiose en équivalence.

Les participations dans des entités dans lesquidlegoupe a cessé d’exercer une influence notablein
contréle conjoint, ne sont plus mises en équivaenpartir de cette date et sont évaluées a lste yaleur a la
date de perte d'influence notable ou de contrbigaiot.

Opérations intra-groupe

Toutes les transactions, ainsi que les actifs ssifsaréciproques entre les sociétés consolidéesggration
globale sont éliminés. Il en est de méme pourdsaltats internes au groupe (dividendes, plus-galye

Les résultats des cessions internes réaliséedes/sociétés mises en équivalence sont éliminéslddmite du
pourcentage d'intérét du groupe dans ces socigétgement dans la mesure ou ils ne sont pas repaéfe
d’'une perte de valeur.

4.4. Conversion des états financiers et des opéi@is en monnaies
étrangeres

Conversion des états financiers des sociétés étramgs
Les comptes des filiales étrangéres sont convemtsuros comme suit :

* A l'exception des capitaux propres pour lesquedsdeurs historiques sont appliqués, les comptesilde
sont convertis sur la base des taux de changegerwi a la date de cl6ture,

» Les comptes de résultat et les tableaux de flukérerie sont convertis sur la base des taux nsoge
change de la période,

» L’écart de conversion en résultant est porté atepgtizcarts de conversion” inclus dans les capifauspres.

Les goodwill sont exprimés dans la monnaie fonctédle de I'entité acquise et sont convertis en gano taux
de cléture.

Conversion des opérations en devises

Les transactions en monnaies étrangeres sont dmsveru cours de change en vigueur a la date de la
transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en devédeangéres sont évalués au cours en vigueurdatéade
cléture ou au cours de la couverture qui leur stge le cas échéant.

Les actifs et passifs non monétaires libellés ensds étrangéres évalués sur la base du co(tibistosont
convertis en utilisant le cours de change a la datgansaction ou le cours de la couverture quidst affectée
le cas échéant (voir note 4.14).

Les différences de change correspondantes sorjisinées au compte de résultat, les variationsiste jvaleur

des instruments de couverture sont enregistréeformo@ment au traitement décrit dans la note 4.11.
« Instruments financiers, évaluation des actifsassifs financiers ».

4.5. Regroupements d’entreprises

Regroupements d'entreprises réalisés aprés € hvril 2010
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Les acquisitions de filiales réalisées a compteriduavril 2010 sont comptabilisées selon la méthode de
l'acquisition, conformément a la norme IFRS 3 (20@8Regroupements d’entreprises ». En applicateooette
norme, dans le cas de la premiére consolidationedantité, le groupe procéde dans un délai n’extéduis 12
mois a compter de la date d'acquisition, & I'évabtra de tous les actifs et passifs & leur justewal(a
I'exception des actifs non courants classés conutits alétenus en vue de la vente qui sont comsabila la
juste valeur moins les codts de sortie).

Les goodwill qui correspondent, & la date d'acgoisji & la somme de la contrepartie transféréeest d
participations ne donnant pas le contréle sous a@udu montant net comptabilisé (généralemers pudte
valeur) au titre des actifs identifiables acquigpassifs repris font I'objet de tests de perte dewr annuels,
ainsi que ponctuels en cas d'évolution défavordbleertains indicateurs.

Les frais de transactions, autres que ceux liédndidsion d’une dette ou de titres de capital, samhptabilisés
immédiatement en charges lorsqu’ils sont encourus.

Le groupe peut opter, acquisition par acquisitfwoyr la comptabilisation d’un goodwill dit « comple c'est-a-
dire que ce dernier est calculé en prenant en @fagtiste valeur des participations ne donnantigasntrole
en date de I'acquisition, et non pas uniquementdeote-part dans la juste valeur des actifs etifsade I'entité
acquise.

Si la différence entre la contrepartie transfétda @iste valeur nette des actifs et des passtfaégative, celle-
ci est immédiatement comptabilisée en résultat.

Les paiements conditionnels ou compléments deganit comptabilisés en capitaux propres lorsqueienpent
prévoit la livraison d’un nombre fixe d’actions Becquéreur selon les critéres d’lIAS 32. Dans lases cas, ils
sont comptabilisés en passifs liés a des regroupsme’entreprises. Les paiements conditionnels ou
compléments de prix sont estimés a leur juste valawate d’acquisition. Cette évaluation initiake peut étre
ajustée ultérieurement en contrepartie du goodeuilen cas de nouvelles informations liées a dets fet
circonstances existant a la date d’acquisitionagtsda mesure ou I'évaluation était encore présecténme
provisoire (délai d’évaluation limité & 12 mois)olk ajustement ultérieur ne répondant pas a césresiest
comptabilisé en dette ou en créance en contreghrtiésultat du groupe.

Lors d’'une acquisition par étapes, la participatotérieurement détenue est réévaluée a la jultenela date
de prise de contrble, et I'écart avec la valeutenebmptable est comptabilisé en résultat, de mueeles
éléments recyclables des autres éléments du regldbel relatifs a la participation antérieure.

Regroupements d’entreprises réalisés avant € lavril 2010

Les acquisitions de filiales réalisées avantileril 2010 sont comptabilisées selon la méthodEadguisition,
conformément a la norme IFRS 3 (2004) « Regroup&sm#entreprises ». En application de cette nomaes
le cas d'une premiére consolidation d'une entiéégioupe procéde dans un délai n’excédant pas 12 ano
compter de la date d'acquisition, a I'évaluatiortales les actifs, passifs et passifs éventuelarguste valeur.

Les goodwill résultant de la différence entre lditcd’acquisition (qui inclut les éventuels instrurte de
capitaux propres émis par le groupe en échangemtudte de I'entité acquise, et les autres coléentiellement
attribuables au regroupement d’entreprises) etitdegpart des capitaux propres du groupe aprésatiah a la
juste valeur des actifs, passifs et passifs évenagguis, fait I'objet de tests de perte de vanuels, ainsi que
ponctuels en cas d’évolution défavorable de cestmidicateurs.

Si la différence entre le colt d'acquisition etjlste valeur nette des actifs, passifs et passiéntéels
identifiables est négative, celle-ci est immédiarttomptabilisée en résultat.

4 .6. Chiffre d’affaires

Pour les opérations aériennes, le chiffre d'affaiest comptabilisé lors de la réalisation du trartsmet des
éventuelles remises accordées (Voir note 6). Liespart est également le fait générateur de la cainijgation
en charges externes des commissions versées auxdutiaires.

En conséquence, a leur date d’émission, les tiiestransport tant sur le passage que sur le fret so
comptabilisés en « Titres de transport émis etuiibisés ».
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Toutefois, la recette relative aux titres de tramsgmis qui se révéleront non utilisés, est cobifigge en
chiffre d’affaires des I'émission du billet, pargipation d'un taux statistique régulierement misar.

Le chiffre d’affaires des contrats de maintenaiees st évalué selon la méthode de I'avancement.

4.7. Programme de fidélisation

Les compagnies du groupe opérent un programme condi@didélisation client « Flying Blue » permettaintx
adhérents d’acquérir dediles lors de leurs voyages réalisés auprés d’Air Fraktdl, des partenaires aériens
ou lors de leurs achats de prestations auprés afésnpires non aériens (sociétés de carte de ,cobditnes
hételiéres et loueurs de voitures). Gites peuvent étre échangés par les adhérents contreogages gratuits
auprés des partenaires aériens ou d’'autres segriaests auprés des partenaires non aériens.

Conformément a l'interprétation IFRIC 13 « Prograesmde fidélisation de la clientéle », ckBles sont
considérés comme un élément distinct d'une vedtéraents multiples et une partie du prix de la @énitiale
du billet d’avion est allouée a chfles et différée jusqu'a ce que I'obligation du grotglative a cediles soit
remplie.

Le montant différé en dette au fur et & mesuréasglisition dedMiles par les adhérents, est estimé :

» Enfonction de la juste valeur ditles, définie comme le montant auquel les avantages aieat étre
vendus séparément ;

» Aprés prise en compte d'un taux de rédemption,espondant a la probabilité d’utilisation dddes
par les adhérents déterminée suivant une méthatistisfue.

Dans le cadre des refacturationsMiées entre les partenaires du programme, la margesé&atiur les ventes de
Miles aux autres partenaires du programme est rappantéédiatement au résultat.

4.8. Distinction entre résultat d’exploitation count et résultat des activités
opérationnelles

Le groupe considére qu'il est pertinent, pour lenpcéhension de sa performance financiére, de pefsdéans
son compte de résultat un solde intermédiaire &u ce « résultat des activités opérationnelles &.s0lde,
appelé « résultat d’exploitation courant », extdstéléments inhabituels définis par la recommaowat®’2009-
r.03 du CNC comme des produits ou des charges é@ourrents par leur fréquence, leur nature et/ou leu
montant.

Ces éléments sont les suivants :

» Lesventes de matériel aéronautique et les cesdianges actifs,

» Lesrésultats de cession de filiales et partiogpes;

* Les colts de restructuration lorsque ceux-ci sigmifgcatifs,

« Des éléments significatifs et peu fréquents comaneetonnaissance au compte de résultat d'un écart
d’acquisition négatif, I'enregistrement d’'une pedtevaleur sur goodwill et les provisions significas
sur litiges.

4.9. Agrégats utilisés dans le cadre de la commuatton financiere

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation @mdortization) : en excluant du résultat
d’exploitation courant la principale ligne n'ayamtas de contrepartie en trésorerie (“Amortissements,
dépréciations et provisions”), 'EBITDA correspordun indicateur reflétant de fagcon simple le niveau
trésorerie généré par les opérations courantegaipeg. Il est ainsi communément utilisé pour lecgates
ratios financiers de couverture et ratios de vaidion de I'entreprise.
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EBITDAR (Earnings Before Interests, Taxes, DepreciatianpAization and Rents) : cet agrégat est adapté aux
secteurs tels que celui de I'aérien, financant pad significative de leurs actifs au moyen de st de
location opérationnelle. Il est obtenu en excludet 'EBITDA défini ci-dessus les charges de locatio
opérationnelle des avions. Il est également utjligér le calcul des ratios financiers de couvertireatios de
valorisation de I'entreprise.

Cash flow libre d’exploitation : il correspond a la trésorerie disponible aprégstissements opérationnels et
nette des produits de cessions opérationnellegifd’amorporels et incorporels. Il n’inclut pas leésorerie
générée par les autres opérations d’'investissememtparticulier financiéres et les flux d’exploiten relatifs
aux activités non poursuivies.

4.10. Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enaivie résultat net revenant aux propriétaireadmtiété mere
par le nombre moyen d’actions en circulation ausale I'exercice. Le nhombre moyen d’actions enutétion
est calculé hors actions d’auto détention.

Le résultat dilué par action est calculé en dividarrésultat net revenant aux propriétaires dsolzsiété mere

ajusté des effets des instruments dilutifs pardmlore moyen d’actions en circulation au cours éedicice
ajusté de toutes actions ordinaires potentiellerdiutives.

4.11. Instruments financiers, évaluation des actifet passifs financiers

Evaluation des créances clients et actifs financiemon courants

Les créances clients, préts et autres actifs fieemaon courants sont considérés comme des &ctifs par
I'entreprise et sont comptabilisés initialemenaduste valeur. Postérieurement a la comptabitieatiitiale, ils
sont évalués au colt amorti. lls peuvent, parwaslefaire I'objet d'une dépréciation s'il existeauindication
objective de perte de valeur. Les achats et vetidesifs financiers sont comptabilisés a la datéadeansaction.

Titres de participation des sociétés non consolidéet autres titres immobilisés

Les titres de participation des sociétés non caésed et les autres titres immobilisés sont qéalifi’actifs
disponibles a la vente et figurent au bilan pouwr lgste valeur. Pour les titres de participatiotés, la juste
valeur correspond au cours de bourse a la datelderee Pour les titres de participation non cotés,
valorisation est établie sur la base des étatadires de I'entité.

Pour les autres titres immobilisés, si la justeewaln’est pas estimable de fagon fiable, le groufse
I'exemption de comptabilisation au co(t (i.e. cdl#cquisition net des pertes de valeur éventuelles)

Les pertes et gains latents, a I'exception despaie valeur, sont enregistrés en autres élémentésditat
global dans une composante intitulée « Réservemstiuments dérivés et sur actifs financiers diglples a la
vente ».

En cas dindication d’'une perte de valeur de Ifafithancier, le montant de la perte résultant dst tde
dépréciation est comptabilisé en résultat de ldogérPour les titres cotés sur un marché actif, une baites
juste valeur prolongée ou significative en degé&sade colt d’acquisition constitue une indicationeative de
dépréciation.

Les facteurs considérés par le groupe pour apprkciearactére prolongé ou significatif d’'une baiste juste
valeur sont en général les suivants :
- La perte de valeur est prolongée lorsque le cdarbourse a la cléture est inférieur depuis pri4 8
mois au prix de revient du titre,
- La perte de valeur est significative lorsqu’loa@sse du cours de 30 % par rapport au prix demédu
titre est constatée a la cléture.

Instruments dérivés

Le groupe utilise divers instruments dérivés damndut de couvrir ses expositions aux risques axtioe
change, de taux d’intérét ou de variation des ghaxhat de carburant.
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Des contrats de change a terme et des optionsusitieés pour couvrir I'exposition au risque de oba. Pour
les engagements fermes, les gains et les pergggdagur ces instruments financiers sont inclus drvaleur
nette comptable de I'actif ou du passif couvert.

Le groupe utilise également des swaps de taux gérer son exposition au risque de taux. La majatéé
swaps négociés permet de convertir des dettescddaiable a taux fixe.

L’exposition au risque carburant, enfin, est cote@ar des swaps ou des options sur jet fuel, lgasd@rent.

La majeure partie de ces instruments dérivés eslifige comptablement d'instruments de couverturées
dérivé est éligible en tant gqu’instrument de cotwer et si les relations de couverture sont docté@esn
conformément aux principes de la norme IAS 39 trimsents financiers : comptabilisation et évaluatio

Ces instruments dérivés sont enregistrés au bileurajuste valeur ajustée de la valeur marchéistyjue de
crédit du groupe (DVA) et du risque de crédit decsatrepartie (CVA). Le calcul du risque de crésditt un
modeéle usuel s'appuyant sur des probabilités deutlé$sues des CDS des contreparties.

Le mode de comptabilisation des variations de juateur dépend de la classification des instrumdéts/és.
Trois classifications différentes existent :

- Couverture de juste valeurles variations de juste valeur du dérivé sontstatBes en résultat et
viennent compenser, a hauteur de la part effidasevariations de la juste valeur du sous-jacecttf(a
passif ou engagement ferme), également comptadslise résultat.

- Couverture de flux futursles variations de juste valeur sont constatéeaugres éléments du résultat
global pour la partie efficace et sont reclassfesésultat lorsque I'élément couvert affecte amide.
La partie inefficace est enregistrée directementésultat financier tant que l'instrument n’est pas
débouclé. Lors du débouclage, I'inefficacité résithiest recyclée sur I'élément couvert.

- Dérivés de transaction les variations de juste valeur du dérivé sont mainlisées en résultat
financier.

Emprunts obligataires convertibles

Les emprunts obligataires convertibles sont comégl€omme des instruments financiers composés ae de
éléments : une composante obligataire enregisinégdetie et une composante action enregistrée etacap
propres. La composante obligataire est égale alleur actualisée de la totalité des coupons dustraude
I'obligation au taux d’'une obligation simple quirait été émise au méme moment que I'obligation edible.

La valeur de la composante action enregistrée pitatex propres est calculée par différence avemdatant
nominal de I'emprunt obligataire & I'émission.

La différence entre les frais financiers comptaBi et les montants effectivement décaissés egéajé chaque
cléture au montant de la composante dette de sorte 'échéance, le montant & rembourser en casode
conversion corresponde au prix de remboursement.

Actifs financiers, trésorerie et équivalents de tréorerie

Actifs de transaction (a la juste valeur par compte résultat)

Les actifs de transaction comprennent les actifsmiés a des fins de transaction (SICAV, FCP, ceatifde

dépbt, etc.), que la société a I'intention de reiwerdans un terme proche afin de réaliser unevalge, ou qui

appartiennent & un portefeuille d'instruments foiens gérés ensemble et pour lequel il existe uagque de

cession a court terme. lls sont classés au bilaacéfs financiers a court terme. Par ailleursgieupe n'a pas
désigné d'actifs a la juste valeur sur option.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Il s’agit de placements a court terme, trés ligsid@i sont facilement convertibles en un montamincode
trésorerie et qui sont soumis a un risque négligedd changement de valeur.
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Dettes financiéres

Les emprunts sont comptabilisés initialement astej valeur. lls sont ensuite comptabilisés :
- A leur valeur nette comptable pour les emproblgyataires,
- Selon la méthode du colt amorti calculé surasebdu taux d'intérét effectif pour les autres amis.
En application de ce principe, les primes de remdmmuent ou d’émissions éventuelles sont portées
dans la rubrique du bilan correspondant a ces amgpri amorties en résultat financier sur la daiete
vie des emprunts.
Par ailleurs, les passifs financiers documentés darcadre de relations de couverture de justeuvaent
réévalués a la juste valeur au titre du risque edye'est-a-dire le risque lié a la fluctuatiors daux d’intérét.
Ces variations de juste valeur sont enregistréas tacompte de résultat de la période symétrignemex
variations de juste valeur des swaps de couverture.

Hiérarchie des actifs et passifs financiers évaluésla juste valeur

Le tableau présentant les actifs et passifs firmagbar catégorie de valorisation (voir note 35épond aux
exigences d'IFRS 7 amendée « Instruments financief®rmations & fournir ». Les justes valeurfoarnir
sont classées selon une hiérarchie reflétant larmales données de marché utilisées pour réakser |
évaluations.

Cette hiérarchie prévoit trois niveaux de justeuat
Niveau 1 :juste valeur calculée a partir de cours/prix cetésun marché actif pour des instruments idensigue

Niveau 2 : juste valeur calculée a partir de techniques derigation s’appuyant sur des données observables
telles que des prix d’actifs ou de passifs simglgiou des parametres cotés sur un marché actif,

Niveau 3 : juste valeur calculée a partir de techniques derigation reposant pour tout ou partie sur des
données non observables telles que des prix soranché inactif ou la valorisation sur la base ddtiplas pour
les titres non cotés.

4.12. Goodwill

Le goodwill correspond, a la date d’acquisitioaomme de la contrepartie transférée et desjmations ne
donnant pas le contrdle sous déduction du monetntamptabilisé (généralement a la juste valeurjterides
actifs identifiables acquis et passifs repris éatité acquise.

Pour les acquisitions ayant eu lieu avant Seatril 2004, le goodwill est maintenu a son coléspmé qui
représente le montant comptabilisé selon les préscicomptables frangais. Le classement et le raitée
comptable des regroupements d'entreprises qui oritee avant le 4 avril 2004 n'ont pas été modifiés a
I'occasion de l'adoption des normes internationades £ avril 2004, conformément a la norme IFRS 1
« Premiére adoption des IFRS ».

Le goodwill est évalué dans la monnaie fonctiorengdt I'entité acquise. Il est comptabilisé a I'adti bilan.
Il n'est pas amorti et fait I'objet d'un test derfgede valeur annuel ou dés I'apparition d’indisasceptibles de
remettre en cause celle-ci. Les pertes de valeegitrées, comme décrit dans la note 4.15, negueypas faire

I'objet d’une reprise ultérieure.

Lorsque la quote-part de la juste valeur des aefifguis et des passifs repris acquise excéde lmepantie
transférée, un écart d’acquisition négatif est déggt immédiatement comptabilisé en résultat.

Lors de la cession d'une filiale ou d'une sociétise en équivalence, le montant du goodwill atalida a la
société cédée est inclus dans le calcul du résidtaession.
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4.13. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont inscrites aalt d'acquisition initial diminué du cumul des
amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Les frais de développements informatiques sont ibilisés et amortis selon un plan reflétant la durée
d'utilisation propre a chague développement. Laigeodispose d’outils permettant un suivi par prdgtoutes
les étapes du développement, et notamment, la endesrdépenses internes et externes directemeéptiaties

a chaque projet au cours de son développement.

Les immobilisations incorporelles identifiables aisgs dont la durée d'utilité est définie sont ameren
fonction de leur propre durée d'utilité des leusenen service.

Les immobilisations incorporelles identifiables aisgs dont la durée d'utilité est indéfinie ne goas amorties
mais font I'objet, tous les ans, de tests de pidtealeur ou dés I'apparition d'indices suscepsilile remettre en
cause la valeur comptabilisée au bilan. Le casathéne perte de valeur est enregistrée, commé déaos la

note 4.15.

Depuis le ¥ janvier 2012, les compagnies aériennes sont sesnagiex réglementations du marché des ETS
(Emission Trading Scheme), comme décrit dans la Aq1 et le paragraphe « Risques crédit carbaiela
note 35.1. A ce titre, le groupe doit acheter destas de CO2 afin de compenser ses émissions. digp@r
comptabilise les quotas de CO2 en immobilisatioesriporelles. Ces immobilisations sont non amahikes.

Les immobilisations incorporelles dont la duréetititd est définie sont amorties selon le modedir& sur les
périodes suivantes :

Logiciels et développements informatiques lasdan
Licences Durée du contrat
Fichiers clients 5a12ans

Les développements informatiques sont amortis aunéme durée d'utilité que celle du logiciel scarsept.
Dans certains cas didment documentés, des déveleppeinformatiques peuvent étre amortis sur uneger
plus longue.

4.14. Immobilisations corporelles

Principes applicables

Les immobilisations corporelles sont inscrites aodtc d’acquisition ou de fabrication, diminué des
amortissements cumulés et le cas échéant des perntedeur.

Les intéréts financiers des emprunts contractés faoancer les investissements, pendant la pérpzdeédant
leur mise en exploitation, sont partie intégrantecd(t. Dans la mesure ou les acomptes sur ingesi&nts ne
sont pas financés par des emprunts spécifiquegrolepe retient le taux moyen d'intéréts des emgrunan

affectés en cours a la cldture de I'exercice carséid

Les colts d’'entretien sont comptabilisés en chadgela période a I'exception de ceux qui prolondardurée
d'utilisation ou augmentent la valeur du bien canéequi sont alors immobilisés (grand entretienlssicellules
et moteurs hors piéces a durée de vie limitée).

Immobilisations aéronautiques

Le prix d'acquisition des immobilisations aéronguts est libellé en devises étrangeéres. |l estartirau cours
du jour du réglement ou, le cas échéant, au caeirsodverture qui lui est affecté. Les remises cantturs
éventuelles sont portées en diminution de la vataarobilisée.

Les avions sont amortis selon le mode linéairdesurdurée moyenne d'utilisation estimée. Cetteédwest fixée
a 20 ans sans valeur résiduelle pour la pluparadiess de la flotte. Elle peut toutefois allerqu& 25 ans pour
certains avions.
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Durant le cycle d’exploitation et dans le cadrel’daboration des plans de renouvellement de fld&egroupe
examine si la base amortissable ou la durée d&ilbivent étre adaptées et le cas échéant, déersniune
valeur résiduelle doit étre prise en compte eulzd d'utilité adaptée.

Les potentiels cellules et moteurs (hors piécesir@ed de vie limitée) sont isolés du colt d’'acquuisitdes
appareils. lls constituent des composants distiattsont amortis sur la durée courant jusqu'a héwent
suivant de grand entretien prévu.

Les pieces de rechange permettant d'assurer datitin de la flotte (activité maintenance) sonsséges en
immobilisations aéronautiques et font I'objet damortissement linéaire sur la durée de vie reststieée du
type avion / moteur sur le marché mondial. La dulgeie est plafonnée & un maximum de 30 ans.

Autres immobilisations corporelles

Les autres immobilisations corporelles sont am®gidon le mode linéaire, sur les durées d'utibssguivantes :

Constructions 20 4 50 ans
Agencements et installations 8 a 20 ans
Simulateurs de vol 10a 20 ans
Matériels et outillages 3al5ans

Contrats de location

Conformément a la norme IAS 17 « Contrats de looati, les contrats de location sont classés erratsnde
location financement lorsque les termes du corteafocation transférent en substance la quasittbtees
risques et avantages inhérents a la propriété enepr. Les autres contrats de location sont classdscation
simple.

Les actifs détenus en vertu d’'un contrat de locafioancement sont comptabilisés en tant qu’actifsplus
faible de la valeur actualisée des paiements miminaa titre de la location et de leur juste valeldéterminée au
commencement du contrat de location. Le passifespondant di au bailleur est enregistré au bilataen
gu’obligation issue du contrat de location finaneainen passifs financiers.

Ces immobilisations sont amorties sur la duréelda pourte entre la durée d'utilité des actifsaedurée du
contrat de location financement lorsqu’il existeeusssurance raisonnable qu'il n’y aura pas de feende
propriété au terme du contrat.

Dans le cadre d'opérations de cession-bail suidiese location opérationnelle, les plus ou moinkea
dégagées font I'objet des traitements suivants :

- Elles sont reconnues immédiatement lorsqu’il esireinent établi que la transaction a été réalidée a
juste valeur,

- Si le prix de vente est inférieur a la juste valeles plus ou moins-values sont reconnues
immédiatement exception faite du cas suivanta gidrte est compensée par des loyers futurs inférie
au prix de marché, elle est différée et amortiepprionnellement aux paiements de loyers sur la
période d'utilisation attendue de I'actif,

- Sile prix de vente est supérieur a la juste valéérart est différé et amorti sur la période disation
attendue de I'actif.
Dans le cadre d'opérations de cession-bail suigiese location financement, I'actif reste au bildun groupe

avec une valeur inchangée. Cette transaction estayen pour le bailleur d’accorder un financemeangeupe,
I'actif tenant lieu de slreté.

4.15. Test de valeur d’actif

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dfaet, I'ensemble des immobilisations corporelles,
incorporelles et les goodwill font I'objet d'un tede dépréciation des I'apparition d’indices det@ele valeur, et
au minimum une fois par an au 30 septembre powgdedwill et les actifs incorporels a durée deinggfinie.
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Pour ce test, le groupe détermine la valeur recdilerde I'actif correspondant a la valeur la plievée entre sa
valeur de marché diminuée des codlts de sortie etataur d'utilité. Cette derniére est déterminébrsda
méthode des flux futurs de trésorerie actualiséimée a partir d’hypotheses budgétaires validéss|g
Direction, d'un taux d'actualisation correspondantcolt moyen pondéré du capital du groupe et tHur de

croissance reflétant les hypothéses de marchéeéolmctivité.

Les tests de dépréciation sont réalisés individuaint pour chaque actif sauf pour les actifs ausgla’est
pas possible de rattacher directement des fluxé&dorterie indépendants. Dans ce cas, ces actifsegnoupés
au sein de l'unité génératrice de trésorerie (U&Tgquelle ils appartiennent et c’'est cette deenigri est testée.
Les UGT correspondent aux secteurs d’activité dupe : réseau, maintenance, loisirs et autres.

Lorsque la valeur recouvrable d’un actif ou d’'un@Uest inférieure & sa valeur nette comptable,perte de
valeur est comptabilisée. La perte de valeur cofistaur une UGT est imputée en premier lieu sgotawill,
le reliquat étant affecté aux autres actifs qui posent 'UGT au prorata de leur valeur nette colripta

4.16. Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas de leur codié deur valeur nette de réalisation.

Le colt des stocks comprend tous les colts d'aitiguis de transformation et autres codts encourosr p
amener les stocks dans I'état et a I'endroit otsésrouvent. Ces colts comprennent, sur la base rdveau
normal d’activité, les charges directes et indeeate production.

Le colt des stocks est calculé selon la méthodm@umoyen pondéré.

La valeur nette de réalisation des stocks corraspaonprix de vente estimé dans le cours normaladéité
diminué des colts estimés pour achever les proeiudss colts estimés nécessaires pour réaligenta.

4.17. Actions propres

Les titres représentatifs du capital de la sociédée détenus par le groupe sont enregistrés emutiion des
capitaux propres pour leur colt d’acquisition. loessions ultérieures sont imputées directementapitacix
propres et ne donnent lieu a I'enregistrement diauésultat.

4.18. Avantages du personnel

Les engagements du groupe au titre des régimesstapions définies, incluant les indemnités deat&ss de
service, sont déterminés, conformément a la noABel9 révisée « Avantages du personnel », selaréthode
des unités de crédit projetées sur la base d'éwahsa actuarielles et en tenant compte des comditio
économiques propres a chaque pays. Les engagersemtscouverts, soit par des fonds de pension ou
d’assurance, soit par des provisions inscrites in au fur et a mesure de l'acquisition des drpis les
salariés.

Le groupe reconnait en autres éléments du réglittaal la totalité des gains et des pertes actsasie les
régimes postérieurs a I'emploi, I'écart entre ledement réel et le rendement attendu des actifégime ainsi
que l'incidence de tout plafonnement d’actif. Lesng et les pertes actuariels sur régimes d’avastadgong
terme (essentiellement médailles du travail) sonttabilisés en résultat.

Le groupe comptabilise I'ensemble de ses chargestdste (a cotisations définies et a prestatidéfinies) en
résultat d’exploitation courant (frais de persohnel

Particularités concernant les surplus des fondpeesion :

Les plans de retraite néerlandais doivent génégmaiefiaire I'objet d’'une couverture de financemernhimale
(Minimum Funding Requirements « MFR ») pouvant génées surplus de fonds de pension.

Ces surplus de fonds de pension constitués pasus-groupe KLM sont reconnus au bilan conforméngent
linterprétation IFRIC 14 (IAS 19 «Limitation déattif au titre de prestations définies, obligasode
financement et leur interaction »).
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4.19. Provisions pour restitution d’avions en locabn opérationnelle

Dans certains contrats de location opérationnidlgroupe s’'est engagé a restituer I'avion aveaiveau de
potentiels contractuellement défini.

Les colts de restitution des cellules et des mstealatifs aux contrats de location opérationneitent
provisionnés. Cette provision, fondée sur un ctardard de shop visit, est calculée en tenant cougs colts
de restitution prévus au contrat et de la prokghde restitution de I'avion a lissue du contrat.

Lorsque le potentiel de I'avion est supérieur aagmrditions contractuelles de restitution, I'excédestt inscrit a
l'actif du bilan dans le poste «immobilisationg@@utiques » et amorti linéairement sur la périddeant

laquelle ce potentiel est supérieur aux conditioostractuelles de restitution. Dans le cas ou, ddi@ de

restitution de I'appareil, son potentiel est sugdrriaux conditions contractuelles de restituti@t, excédent est
remboursable par le bailleur.

4.20. Autres provisions

Le groupe comptabilise une provision dés lors gekiste une obligation Iégale ou implicite enverstiers
résultant d’événements passés qui se traduiraneasartie de ressources et pouvant étre estimésgde fiable.
Les montants comptabilisés en provisions tiennenipte d’'un échéancier de décaissements et sordliaétl
lorsque l'effet du passage du temps est significB& dernier est comptabilisé en « autres prodtitsharges
financiers ».

Les provisions pour restructuration sont comptadéds des lors que le groupe a établi un plan fesénait
détaillé dont 'annonce a été faite aux partiesceonées.

4.21. Droit d’émission de gaz a effet de serre

Depuis le T janvier 2012, les compagnies aériennes sont enttées le périmétre des sociétés soumises aux
guotas d’émission de CO2.

En l'absence de normes IFRS ou d'interprétatiotetives a la comptabilisation des droits d’émissilengaz a
effet de serre, le groupe a retenu le traitememiptable dit de « I'approche nette ».

Selon cette approche, les quotas sont comptabdisémmobilisations incorporelles :

- Les quotas attribués gratuitement par I'Etat sahdnsés pour une valeur nulle et,

- Les quotas achetés sur le marché sont comptahilids prix d’acquisition.
Ces immobilisations incorporelles ne sont pas assatbles.
L’insuffisance de quotas alloués pour couvrir lesssions réelles fait I'objet d’'une provision. @etirovision
est évaluée au colt d'acquisition a hauteur desisdagquis et pour la partie non couverte par ddmts de
quotas, par référence au prix de marché lors dgueharrété.

Au moment de la restitution a I'Etat des quotagespondant aux émissions réelles, la provisiors@stée en
contrepartie des immobilisations incorporellesiteses.

4.22. Frais d’émission d’emprunts et frais d’augmetation de capital

Les frais d’émission d’emprunts sont principalem&atés en résultat financier sur la durée de egeaiprunts
selon une méthode actuarielle.

Les frais d’augmentation de capital sont imputédesiprimes d’émission.

4.23. Impots différés

Le groupe comptabilise les impdts différés selomithode du report variable pour 'ensemble deférdifices
temporelles existantes entre les valeurs fiscalesneptables des actifs et des passifs du bilanesaeptions prévues
par IAS 12 « Impdts sur le résultat ».
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Les taux d'impdt retenus sont ceux votés ou qudgpees a la date de cldture de I'exercice.
Les soldes nets d'imp0ts différés sont déterminésasbase de chaque entité fiscale.

Les actifs d'impots différés relatifs aux différessctemporelles et aux reports déficitaires ne sontptabilisés
gue dans la mesure ou il est probable qu'un ptafiable futur déterminé avec suffisamment de pigtisera
dégagé au niveau de I'entité fiscale.

Les actifs d'imp6ts différés liés aux déficits fisx sont activés au regard des perspectives deviedslité
découlant des budgets et plans a moyen terme éilpar le groupe. Les hypothéses utilisées sontidgaes a
celles retenues pour les tests de valeur des éaifsnote 4.15).

Un passif d'impét différé est également comptailsur les réserves non distribuées des entitéssneise
équivalence.

Les impdts exigibles et/ou différés sont comptabsiau compte de résultat de la période saufsgiis générés
par une transaction ou un événement comptabiligEtdiment en autres éléments du résultat globals Ra
dernier cas, ils sont comptabilisés directemerdigres éléments du résultat global.

Comptabilisation de la contribution sur la valeur goutée des entreprises

La loi de finance pour 2010 votée le 30 décembr@928 supprimé I'assujettissement des entités &scal
francaises a la taxe professionnelle a compter®tjadvier 2010 et I'a remplacée par la CET (contiiiu
économique territoriale) qui est composée de detisations : la CFE (cotisation fonciére des entseg) et la
CVAE (cotisation sur la valeur ajoutée des entsgm). Cette derniére se détermine par applicationtdux sur
la valeur ajoutée produite par I'entreprise au sale 'année. Dans la mesure ou le montant deléauvajoutée
est un montant net de produits et de charges, |AECKepond a la définition d’'un impbt sur le résultelle
gu’énoncée par IAS 12.2. En conséquence, le modtatd charge relative a la CVAE est présentéalighe

« impots ».

4.24. Actifs non courants détenus en vue de la vengt activités
abandonnées

Les actifs ou groupes d’actifs détenus en vue destae, satisfont aux critéres d'une telle clasatfon si leur
valeur comptable est principalement recouvrée parvente plutét que par leur utilisation continue.

Cette condition est considérée comme remplie l@dguvente est hautement probable et que I'actif [0
groupe d’actifs détenus en vue de la vente) epbdible en vue de la vente immédiate dans soraétatl. La
Direction doit s’étre engagée sur un plan de vethdat on s’attend a ce qu'il soit réalisé dans alaidde 12
mois a compter de la date ou I'actif ou groupe tFaa été qualifié d’actif détenu en vue de lateen

Le groupe évalue a chaque date d'arrété s'il egagd dans un processus de sortie d’actif ou dig&tiet le cas
échéant, présente ces derniers en « actifs désanuse de la vente ».
Les éventuelles dettes liées a ces actifs soneégailt présentées sur une ligne distincte au phs&iflan.

Les actifs non courants ou groupes d’actifs détemugue de la vente sont évalués au plus faiblewtevaleur
comptable et de leur juste valeur diminuée desscdétsortie. A compter de la date d’'une telle diaasion,
I'actif cesse d’étre amorti.

Les résultats des activités abandonnées sont pééseau compte de résultat, distinctement du résdies
activités poursuivies.
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5. EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

« Période du f' janvier au 31 décembre 2017

Une nouvelle compagnie aérienne du nom de JOON aréte dans le groupe Air France. Elle opére ans
segment « low cost » du secteur « Réseau ». Switéet débuté en novembre 2017.

En novembre 2017, la restructuration de la dettiestcapitaux propres de Kenya Airways a été fgali Cela
s’est traduit par une diminution de la participatiu Groupe dans cette entité qui est passé d8%ea77,76%,

le Groupe a perdu son influence notable sur Kenyaays. En conséquence, Kenya Airways n’est plus un
entité mise en équivalence. Les titres détenusd&strmais présentés en actif financier.

« Période du ' janvier au 31 décembre 2016

Au cours de I'exercice 2016, le groupe avait cédé :

- 49,99% du capital de Servair. A Iissue de cettérafion, le contrdle opérationnel de Servair agtét
transféré a gategroup en application de la gouvemarévue dans les accords entre Air France et
gategroup. Par conséquent, le groupe Servair é&agolidé selon la méthode de mise en équivalence
depuis le 30 décembre 2016. Les impacts de ceftatipn ont été détaillés dans la note 14.

- 100% du capital de Cobalt Ground Solutions Limiteimpact de cette opération a été détaillé dans la
note 11.

6. INFORMATIONS SECTORIELLES

Information par secteur d'activité

L’information sectorielle est établie sur la bases dlonnées de gestion interne communiquées au €omit
Exécutif, principal décideur opérationnel du graupe

Le groupe est organisé autour des secteurs suivants

Réseaux: Les revenus de ce secteur qui comprend le pasgagau et le cargo proviennent essentiellement de
services de transport de passagers sur vols régali@nt un code des compagnies aériennes du ghmipe
Transavia, ce qui inclut les vols opérés par desibtompagnies aériennes dans le cadre de corgrptatdge de
codes. Depuis fin 2017, I'activité de Joon contelaila performance des revenus de ce secteunclisent
également les commissions versées par les paesragri’alliance SkyTeam, les revenus des partdgendes,

les recettes d’excédent de bagages, les revenubBaskistance aéroportuaire fournie par le groupe au
compagnies aériennes tierces et des services Uiéssystéemes d'information, ainsi que les opératides
transport de marchandises réalisées sous cod®ngrmgnies aériennes du groupe, incluant le trahgffectué

par des partenaires dans le cadre de contrat degpade codes. Les autres recettes du cargo coneesmt
essentiellement & la vente de capacité a d’autasgorteurs.

Maintenance : Les revenus externes proviennent des servicanaletenance fournis a d’autres compagnies
aériennes et clients dans le monde.

Transavia: Les revenus de ce secteur proviennent de I'&€tolé transport « low cost » de passagers réalisée
par Transavia.

Autres : Les revenus de ce secteur proviennent de divgnsstations fournies par le groupe, non couvedes
les quatre autres secteurs précités.
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Les résultats alloués aux secteurs d'activité spoedent a ceux qui sont affectables de fagon tdiret

indirecte. Les montants répartis dans les sectdiastivité correspondent principalement a 'EBITDAR
'EBITDA, au résultat d'exploitation courant et aésultat des activités opérationnelles. Les adl@sents du

compte de résultat sont regroupés dans la colomua «€partis ».

Les transactions intersecteurs sont effectuéesletisées a des conditions normales de marché.

Information par secteur géographique

« Activité par zone d’origine des ventes

Les activités du groupe par origine des ventessamtilées en huit zones géographiques :
- France métropolitaine
- Benelux
- Europe (hors France et Benelux)
- Afrique
- Moyen-Orient, Golfe, Inde (MEGI)
- Asie-Pacifique
- Amérique du Nord
- Antilles, Caraibes, Guyane, Océan Indien, Amérdué&ud (CILA)

Seul le chiffre d’affaires par secteur d’activist affecté par zone géographique de ventes.
e Activité par zone de destination

Les activités du groupe par zones de destinatiohvemtilées en sept secteurs géographiques :
- France métropolitaine
- Europe (hors France) et Afrique du Nord
- Antilles, Caraibes, Guyane et Océan Indien
- Afrique (hors Afriqgue du Nord), Moyen-Orient
- Amérique du Nord, Mexique
- Amérique du Sud (hors Mexique)
- Asie et Nouvelle Calédonie
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6.1. Informations par secteur d’activité

» Période close au 31 décembre 2017

- Réseaux (** Maintenance  Transavia Autres Non répartis Total
En millions d'euros
Chiffre d’affaires total 22522 4177 1438 250 - 28 387
Chiffre d'affaires intersecteurs (42) (2 354) 2) (208) - (2 606)
Chiffre d'affaires externe 22 480 1823 1436 42 - 25781
EBITDAR © 3605 410 320 17 - 4352
EBITDA ©) 2672 410 167 15 - 3264
Résultat d'exploitation courant 1192 215 81 - - 1488
Résultat des activités opérationnelles (711) 214 78 - - (419)
If’aﬁ dans les résultats des entreprises mises en } 4 ) 17 } 21
équivalence
Codt c_ie | endettement f|nanuer net et autres } ) ) ) (98) (98)
produits et charges financiers
Impéts - - - - 229 229
Résultat net des activités poursuivies (7112) 218 78 17 131 (267)
Amortissements de I'exercice (1 316) (225) (56) (16) - (1613)
Autres éléments non monétaires (2 127) 24 (10) 469 177 (1 467)
Total actifs 12 593 3509 857 16 7433 24 408
Passifs sectoriels 7677 1290 503 291 4184 13945
Dettes financiéres, concours bancaires et capitaux } ) ) ) 10 463 10 463
propres
Total passifs 7677 1290 503 291 14 647 24 408
Investissements corporels et incorporels 1543 357 268 143 1 2312

(activités poursuivies)

® Voir note 4.9 de I'annexe aux comptes consolidés.

™ Voir note 2. de 'annexe aux comptes consolidés.

Les actifs non répartis d'un montant de 7,4 mifl&ad’euros concernent pour 'essentiel les actifarfciers
détenus par le groupe. lls comprennent notammentrésoreries et équivalents de trésorerie pouill&urds
d’euros, les actifs de retraite pour 0,6 milliatdwtos, les immobilisations financiéres pour 0, Tlienid d’euros,
les impdts différés pour 0,4 milliard d’euros et Iestruments dérivés pour 0,7 milliard d’euros.

Les passifs sectoriels non répartis, d’'un montant4® milliards d’euros, comprennent pour I'essdngs
provisions retraite pour 2,2 milliards d’euros, upertie des autres provisions pour 0,2 milliardudis, les
dettes fiscales et sociales pour 1,4 milliard dsiet les instruments dérivés pour 0,4 milliardidds.

Les dettes financiéres, les concours bancairess efdpitaux propres ne sont pas répartis.
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e Période close au 31 décembf®L8 (retraité)

- Réseaux(**) Maintenance Transavia Autres Non Total

En millions d'euros répartis

Chiffre d’affaires total 21797 4182 1218 664 - 27 861
Chiffre d’affaires intersecteurs (46) (2 348) - (623) - (3017)
Chiffre d'affaires externe 21751 1834 1218 41 - 24 844
EBITDAR ") 3138 439 197 13 - 3787
EBITDA® 2214 439 49 12 - 2714
Résultat d'exploitation courant 813 238 - 2) - 1049
Résultat des activités opérationnelles 869 253 1) (5) - 1116
Part dans les résultats des entreprises mises en @ @) ) ®) ) @)

équivalence
Co(t de I'endettement financier net et autres

produits et charges financiers . ° ° i (293) (293)

Impbts - - - - (294) (294)
Résultat net des activités poursuivies 867 251 1) (8) (587) 522
Amortissements de I'exercice (1 286) (231) (40) (14) - (1571)
Autres éléments non monétaires (466) 2 (300) (505) - (1 269)
Total actifs 11433 3281 637 423 7158 22932
Passifs sectoriels 7613 1280 435 24 3834 13 186
Dettes financiéres, concours bancaires et capitaux ) ) ) ) 9746 9746
propres

Total passifs 7613 1280 435 24 13 580 22932
Investissements corporels et incorporels 1475 285 210 102 ) 2072

(activités poursuivies)

© Voir note 4.9 de I'annexe aux comptes consolidés.
™ Voir note 2. de 'annexe aux comptes consolidés.

Les actifs non répartis d’'un montant de 7,2 mifl&ad’euros concernent pour 'essentiel les actifarfciers
détenus par le groupe. Ills comprennent notammeritésoreries et équivalents de trésorerie pounmlirds
d’euros, les actifs de retraite pour 1,5 milliafduwtos, les immobilisations financiéres pour 0,@lierid d’euros,
les impdts différés pour 0,3 milliard d’euros et Iestruments dérivés pour 0,8 milliard d’euros.

Les passifs sectoriels non répartis, d’'un montant3@ milliards d’euros, comprennent pour I'essdngs
provisions retraite pour 2.1 milliards d’euros, upertie des autres provisions pour 0,3 milliardudds, les
dettes fiscales et sociales pour 1,2 milliard diswet les instruments dérivés pour 0,2 milliardudis.

Les dettes financiéres, les concours bancairess efdpitaux propres ne sont pas répartis.
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6.2. Informations par secteur géographique

Chiffre d'affaires externe par origine des ventes

e Période close au 31 décembre 2017

En millions d'euros France Benelux Europe  Afrique Moyen- Asie  Amérique Antilles  Total
métro- (hors Orient  Pacifique du Nord Caraibes
politaine France et Golfe Guyane
Benelux) Inde Océan Indien
(MEGI) Amérique du
Sud (CILA)

Réseau 6188 2274 4733 1111 579 2069 3142 1465 21561
Autres recettes réseau 372 159 130 53 12 96 61 36 919
Total réseaux 6560 2433 4863 1164 591 2165 3203 1501 22480
Transport Transavia 567 722 111 2 10 3 5 2 1422
Transavia-autres 5 ) ) ) ) ) 9 ) 14
recettes
Total Transavia 572 722 111 2 10 3 14 2 1436
Maintenance 1017 694 23 - - - 89 - 1823
Autres 14 28 - - - - - - 42
Total 8163 3877 4997 1166 601 2168 3306 1503 25781

e Période close au 31 décembf®L8 (retraité)
En millions d'euros France Benelux Europe  Afrique Moyen- Asie  Amérique Antilles  Total
métro- (hors Orient  Pacifique du Nord Caraibes
politaine France et Golfe Guyane
Benelux) Inde Océan Indien
(MEGI) Amérique du
Sud (CILA)

Réseau (*) 6012 2150 4 660 1127 565 1962 3012 1265 20753
Autres recettes réseau 409 115 196 57 13 113 60 35 998
Total réseaux 6421 2265 4 856 1184 578 2075 3072 1300 21751
Transport Transavia 454 645 89 - 8 2 7 1 1206
Transavia-autres 5 ) ) ) ) ) 6 1 12
recettes
Total Transavia 459 645 89 - 8 2 13 2 1218
Maintenance 1072 637 23 - - 1 101 - 1834
Autres 10 29 2 - - - - - 41
Total 7 962 3576 4970 1184 586 2078 3186 1302 24844
(*) Vvoir note 2. de lannexe aux comptes consolidés.
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Chiffre d'affaires externe du transport aérien par destination

. Période close au 31 décembflZ

En millions d'euros France Europe (hors Antilles Afrique Amérique du Amérique du Asie Total
métropolitaine France) Caraibes (hors Afrique Nord, Sud, hors Nouvelle-
Afrique du Guyane du Nord) Mexique Mexique Calédonie
Nord Océan Indien Moyen-
Orient
Réseau 1799 4 699 1640 2972 4 508 2148 3795 21561
Transport Transavia 23 1345 - 54 - - - 1422
Total 1822 6 044 1640 3026 4508 2148 3795 22983
e Période close au 31 décembre 2016 (retra
En millions d'euros France Europe (hors Antilles Afrique Amérique du Amérique du Asie Total
métropolitaine France) Caraibes (hors Afrique Nord, Sud, hors Nouvelle-
Afrique du Guyane du Nord) Mexique Mexique Calédonie
Nord Océan Indien Moyen-
Orient
Réseau (*) 1829 4376 1665 2962 4352 1997 3572 20 753
Transport Transavia 21 1145 - 40 - - - 1206
Total 1850 5521 1665 3002 4352 1997 3572 21 959
® Voir note 2.de I'annexe aux comptes consolidés.
7. CHARGES EXTERNES
En millions d'euros 2017 2016
Période du f' janvier au 31 décembre
Carburant avions 4 507 4597
Affrétements aéronautiques 403 424
Redevances aéronautiques 1905 1900
Commissariat 784 445
Achat d'assistance en escale 1753 1565
Achats et consommations d'entretien aéronautique 2424 2 469
Frais commerciaux et de distribution 935 905
Autres frais 1574 1958
Total 14 285 14 263
Hors carburant 9778 9 666

Depuis I'acquisition de 49, 9 % des parts du GroBeerair par la société Gategroup le contrdle djpénael a
été transféré a Gategroup. De ce fait, les traimsectéalisées jusqu’au 31 décembre 2016 avec iBet\ses
filiales ont été éliminées. Le Groupe ayant le ciilatde Servair jusqu’a cette date. Le changemiemhéthode
de consolidation est la principale explication adaiation des frais de catering, de frais d’assisé en escale et

des autres charges externes.

Une partie des charges externes (notamment les de(tarburant avions, achats et consommation elfiem
aéronautique) est soumise a la variation du cawidotlar US. Les couvertures associées sont présgein note

10.
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8. FRAIS DE PERSONNEL ET EFFECTIFS

Frais de personnel

En millions d'euros 2017 2016
Période du f' janvier au 31 décembre

Salaires et traitements 5196 5234
Charges de retraite a cotisations définies 597 580
Charges de retraite a prestations définies 226 238
Autres charges sociales 1066 1056
Co(ts du personnel intérimaire 192 155
Charge d'interessement 324 148
Autres 23 63
Total 7624 7474

Le groupe verse des cotisations pour un régimeettaite multi-employeurs en France, la CRPN (Cadsse
Retraite du Personnel Navigant). Ce plan multi-@yglr étant assimilé a un plan d’Etat, il est cahjisé en
tant que régime a cotisations définies en « chattgestraite a cotisations définies ».

Au 31 décembre, 2017, la ligne « Autres » inclutmwontant de 27 millions d’euros relatif a la rém@ration en

action des pilotes de KLM, au 31 décembre, 20E6montant était de 54 millions d’euros. Le détail d
paiement fondé sur les actions est donnée en Sote 2

Effectifs moyens de la période

Période du £'janvier au 31 décembre 2017 2016
Pilotes 7746 7673
Personnel navigant commercial 21502 20 942
Personnel au sol 51 347 53 560
Personnel intérimaire 2927 2427
Total 83522 84 602

9. AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

En millions d'euros

Période du f'janvier au 31 décembre 2017 2016
Amortissements
Immobilisations incorporelles 140 127
Immobilisations aéronautiques 1273 1234
Autres immobilisations corporelles 200 210
1613 1571
Dépréciations et provisions
Stocks 9 9)
Créances 3 9
Provisions 150 . 12
163 94
Total 1776 1665

Les variations d’amortissements des immobilisat&omst présentées dans les notes 17 et 19.
Les variations des dépréciations relatives auxkstet aux créances sont présentées dans les Hot2s &t 26.
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Les mouvements au bilan du poste « provisions pd&taillés dans la note 31.

10. AUTRES PRODUITS ET CHARGES

En millions d'euros 2017 2016
Période du f'janvier au 31 décembre

Production capitalisée 696 767
Exploitation conjointe de lignes passage et cargo (108) (89)
Couverture sur flux d’exploitation (change) 10 155
Autres 37 9
Total 635 842

11. AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

En millions d'euros 2017 2016
Période du £' janvier au 31 décembre

Charges de restructuration (24) (157)
Modification des plans de retraite KLM (1 889) -
Amende Cargo (60) (2)
Résultat sur cession de slots (créneaux d'attegess/ décollages) - 49
Résultat sur cession de titres disponibles a léeven - 133
Résultat sur cession de filiales et participations 3 28
Autres 45 (5)
Autres produits et charges non courants (1 925) 46

» Période close au 31 décembre 2017

Charges de restructuration

Ce poste comprend principalement une dotation ceémehtaire sur le plan de départ volontaire d’Amrfee et
les colts liés a la fermeture de la base de TrémsaMunich depuis octobre 2017.

Changement sur les plans de retraite aux Pays-Bas

En 2016, le Conseil d'administration du plan degiem des pilotes de KLM avait décidé de couvrirdeersion
en ajoutant 2 années supplémentaires de cotis&io2017, le Ministere des Finances Néerlanda&fusé la
validation de ce changement sans I'approbation édemde tous les conjoints. En conséquence, le thux
cotisation a été revu a la baisse, passant de 1228%1% a partir du®juillet 2017. L'impact s’est traduit par
un profit de €15 millions.

En aolt 2017, KLM et les syndicats ont accepté ddifier le régime de retraite pour le personneligant aux
Pays-Bas. Cette modification de régime de retesteconsidéré comme un régime collectif a cotisatidéfinies
et a entrainé la décomptabilisation de I'actif diaite. L'actif de retraite, basé sur les hypotiséactuarielles au
1°" ao(it 2017, s’éleve a 311millions d’euros. L'impdet la décomptabilisation de cet actif corresponcha
perte de 311 millions d’euros.
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En décembre 2017, KLM et le syndicat des pilotesamcepté de modifier le régime de retraite destgsl Ce
plan modifié se qualifie comme un régime colleétitotisations définies et cette modification a aond la
décomptabilisation de l'actif de retraite. Cetfadé retraite, basé sur des hypotheses actuarsgiesfiques au
15 décembre 2017, s'éleve a 1 399 millions d'eudass le cadre de cet accord, KLM verse une caisat
additionnelle de 194 millions d'euros, dont 120lionils d’euros ont été payés en 2017, a la caissetdaite.
L'impact de la décomptabilisation de cet actif etpghiement de la cotisation additionnelle corresparune
perte de 1 593 millions d'euros.

Amende Cargo

La provision pour amende cargo a été ajusté pounamtant net de (60) millions d’euros.
Autres

Depuis le 16 novembre 2017, la société Kenya Aisn@gst plus une société mise en équivalence &t a é
recapitalisée. Dans le cadre de cette opératiol) Klapporté une paire de slot a London HeathrowMKL
n'ayant pas souscrit & parité a cette augmentdgorapital, a été dilué. A l'issue de cette opératKLM
détient 7,76% du capital de Kenya Airways contrg 26avant I'opération. L'impact global de cette xgin,
incluant la revalorisation des titres conservéaua juste valeur, s’éléve a 43 millions d’eufwesir note 21).

» Période close au 31 décembre 2016

Charges de restructuration

Au 31 décembre 2016, ce poste comprend essentailem
- Une provision de 137 millions d’euros relative darnpde départs volontaires annoncé par Air France e
février 2016 (voir note 3.1).
- Une provision de 8 millions d’euros au titre deativ plans de départs volontaires initiés au sein de
établissements Air France localisés a I'étranger.
- Une provision complémentaire de 13 millions d’ewsaditre des plans de restructuration de KLM.

Cession de slots (créneaux d'atterrissages / dé@mjkes)

Au cours du premier semestre 2016, le groupe &fet & deux autres compagnies aériennes deus igre
slots & Londres Heathrow. Le montant comptabilis8 hdécembre 2017 au titre de cette opératiop\eéh 49
millions d’euros.

Résultat sur cession de titres disponibles a la vien

Le groupe a cédé, le 23 décembre 2016, un bloc3erillions d’actions de la société espagnole Aeusd T
Holding S.A. (“Amadeus”), représentant environ 248u capital de la société.

Cettetransaction a généré :
- Un résultat sur cession de titres disponibles eefgte de 133 millions d’euros dans la partie « Asitr
produits et charges non courants » du compte détaés
- Un produit de trésorerie de 201 millions d’euros.

A lissue de cette opération, le groupe consengs 4nillions de titres Amadeus. La valeur de ca®ditest
couverte par I'opération de couverture mise engyat mai et juin 2016.

Résultat sur cession de filiales et participations

Au 31 décembre 2017, ce poste comprend :
- limpact du reclassement en « titres disponibl&s\éente » de deux participations antérieuremesemi
en équivalence, pour un montant total de 8 millidiesiros,
- le résultat de cession de la filiale Cobalt Gro@wlutions Limited, pour un montant de 5 millions
d’euros. La trésorerie encaissée au titre de cettsion s’éléve a 15 millions d’euros.
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Autres

Au 31 décembre 2017, ce poste comprend essentailem
- le produit de cession de deux terrains pour un argribtal de 13 millions d’euros,
- une charge de 7 millions d’euros provisionnée e tle deux contrats de location déficitaire deiBgpe
B747 de la société Martinair.
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12. AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

En millions d'euros 2017 2016
Période du £' janvier au 31 décembre
Produits des valeurs mobilieres de placement 6 12
Autres produits financiers 29 37
Produits financiers 35 49
Intéréts sur emprunts (143) (183)
Intéréts sur contrat de location-financement (56) (57)
Intéréts intercalaires capitalisés 15 11
Autres charges financiéres (65) (80)
Codt de I'endettement financier brut (249) (309)
Codt de I'endettement financier net (214) (260)
Résultat de change 212 (105)
Variation de juste valeur des instruments finargier (88) 60
Dont dérivés carburant 17 99
Dont dérivés change (54) (4)
Dont dérivés taux (12) 3
Dont autres dérivés (40) (38)
Dotation nette aux provisions 3 55
Variation de juste valeur des titres 53 24
Autres (64) (67)
Autres produits et charges financiers 116 (33)
Total (98) (293)

Colt de I'endettement financier net

Les produits financiers sont principalement conéstdes produits d’'intéréts et des plus-valuesedsian des
actifs financiers classés a la juste valeur parpterde résultat.

Au 31 décembre 2017, le colt de I'endettement Girarbrut inclut un montant de 16 millions d’euresatif &

la différence entre le taux d'intérét facial etdeix effectif (aprés séparation de la composanéazac propres)
des 'OCEANEs (contre 22 millions d’euros au 31aef@bre 2016).

Résultat de change

Au 31 décembre 2017, le résultat de change incintipalement :
- Un gain de change latent de 89 millions d'eurosilié@ dette en yen pour 78 millions d’euros.
- Un gain de change latent de 152 millions d'euros Ies provisions principalement liées a la
réévaluation de la part dollar des provisions denteaance.

Au 31 décembre 2016, le résultat de change irtchaaamment :
- une perte de change latente liée a la dette epgen47 millions d’euros, a la dette en dollar padr
millions d’euros.
- une perte de change latente de 17 millions d'ewws les provisions principalement liés a la
réévaluation de la part dollar des provisions denteaance.

Dotation nette aux provisions

Au 31 décembre 2016, le groupe a repris une pavide 41 millions d’euros couvrant les intérétsetard sur
'amende infligée dans le cadre du litige en matide Iégislation anti trust dans le secteur du dégten, la
Commission Européenne n'ayant pas fait appel aleaB® février 2016 de la décision du tribunal dénfon
Européenne.
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Variation de la juste valeur des titres

Cette ligne correspond a la revalorisation de Hejwaleur des titres Amadeus couverts (voir nétd)3 La
variation de l'instrument dérivé associé est pré&sersur la ligne « Variation de juste valeur destriiments
financiers ».

Autres

Au 31 décembre 2017, cette ligne comprend lessffetdésactualisation des provisions a long terimeuéeur
de 56 millions d'euros (contre 59 millions d’euras 31 décembre 2016).

13. IMPOTS

13.1. Charge d'impot

La charge d’'impdts courants et d'imp6ts différésiéeomposent comme suit :

En millions d'euros 2017 2016
Période du f'janvier au 31 décembre

(Charge) / produit d'imp6t courant (32) (32)
Variation des différences temporaires 177 (99)
Impact de la CVAE 3 3
(Utilisation / désactivation) / activation des @é§ fiscaux 81  (167)
(Charge) / produit d'imp6t différé des activités pairsuivies 261 (263)
Total 229 (294)

La charge d'imp6t courant correspond aux montaat@® ou restant a payer a court terme aux adnaitisis
fiscales au titre de la période, en fonction dege en vigueur dans les différents pays et desestions
spécifiques.

e Groupe fiscal francais

En France, les déficits sont indéfiniment repoeablToutefois, une limitation dans le montant défcils
fiscaux imputables chaque année existe a haute@O#le du montant du bénéfice de la période au-dela d
premier million d’euros. L’horizon de recouvraléliles imp6ts différés actifs sur pertes fiscalesies ans, en
cohérence avec la visibilité opérationnelle du geou

La Loi de Finances 2018, votée en décembre 20¥koftrune baisse du taux d'impbt progressive sar le
sociétés a 25,83% applicable au groupe fiscal &ianen 2022. L'impact de ce changement de taux saduit
par une diminution des imp6ts différés actifs, @aune charge d’'imp6t différé, de 15 millions dies

La Loi de Finances 2017, votée en décembre 2014t &té prévoit déja une baisse du taux d’impétlesr
sociétés de 34,43% a 28,92% applicable au grosgalffrangais a compter de I'année 2020. L'impactcd
changement de taux s’était traduit par une dimamutles imp6ts différés actifs, et donc une chargepdt
différé, de 102 millions d’euros.

*  Groupe fiscal néerlandais

Aux Pays-Bas, les déficits fiscaux sont reportalsi@sune durée de 9 ans, sans limitation dans lganbde
récupération imputable chaque année.
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En 2015, le groupe fiscal néerlandais avait modijti€lques régles fiscales traduisant pour le grélgd une
augmentation du bénefice fiscal de de 730 millidfeuros. Cette augmentation du résultat est condeens
intégralement par les pertes fiscalement dédustitida 2017, KLM a décidé d’annuler la déclaratier?015.

Au 31 décembre 2017, I'horizon de recouvrabilité gertes fiscales est de 2 ans.

Au 31 décembre 2016, la charge d'imp6t du groupeafi néerlandais comprenait un montant positif de 7
millions d’euros. Ce montant correspondait a liséition de déficits fiscaux non activés. Ces impbt&rés
actifs sur déficits fiscaux non activés concernalergroupe fiscal néerlandais a hauteur de 65angl d’euros

et la société Martinair préalablement a son erdedes le groupe d'intégration fiscale néerlandaiséteur de 5
millions d’euros.

13.2. Imp6ts différés comptabilisés dans les capita propres (part de la
société mere)

En millions d'euros 2017 2016
Période du f'janvier au 31 décembre
Autocontr6le - 2
Coupons sur titres subordonnés 13 13
Eléments recyclables du résultat global (42) (352)
Actifs disponibles a la vente 33) 7
Instruments dérivés (38) (359)
Eléments non recyclables du résultat global (205) 114
Retraites (205) 114
Total (233) (223)

13.3. Taux effectif d’'impot

L’écart entre le taux d'imposition en France etdex effectif d'impdt s’explique comme suit :

En millions d'euros 2017 2016
Période du f'janvier au 31 décembre

Résultat avant imp6t (517) 823
Taux d'impét applicable en France 34,43% 34,43%
Impot théorique selon le taux d'imposition en viguen France 178 (283)
Différence de taux d'imposition en France/ étranger (92) 56
Eléments non déductibles ou non imposables (13) 68
Variation des actifs d'impéts différés non reconnus 171 (20)
Impact du changement de taux d'imp6t (15) (102)
Impact de la CVAE (15) (18)
Autres 15 5
Imp6t 229 (294)
Taux d'imp0ot réel 44,3% 35,8%

Le taux d'imp6t en vigueur en France a échéancer 208leve a 44,43%. |l inclut une taxe additionmell
exceptionnelle de 10% en vigueur uniquement sueface 2017. L'impdt différé a été calculé en fime de
I'échéancier de reversement et du taux d'impétiapple a chacune des échéances. La loi de Finabit@ 2
prévoit en effet une baisse de taux d'imp6t pragivessur les sociétés de 34,34% a 25,83% applieabtgoupe
fiscal francais en 2022. L'impact de ce changemdattaux est présenté sur la ligne « impact dugdgraent de
taux d'impot ».
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Le taux d'imp6t en vigueur aux Pays-Bas est de 25%.

13.4. Variations des imp6ts différés au cours de |@ériode

En millions d'euros ler janvier Montants  Montants Reclassement € 31

2017 reconnus  reconnus autres  décembre

en en 2017

résultat autres
éléments du

Immobilisations aéronautiques (1234) (25) - - (1 259)

Actifs de retraite (315) 438 (197) (2) (76)

Dettes financieres 849 (80) - 22 791

Titres de transport émis non utilisés 209 (48) - - 161

Débiteurs et créditeurs divers (95) 34 (39) @) (207)

Provisions 237  (168) (5) 1) 63

Autres (301) 29 (5) 8 (269)

Imp6ts Q|fferes correspondant aux 838 81 i ) 919

pertes fiscales

Impots différés actif / (passif) nets 188 261 (246) 20 223
En millions d'euros ler janvier Montants  Montants Montants Reclassement e 31
2016 reconnus  reconnus reconnus autres  décembre
(Retraité) en en en 2016

résultat autres  capitaux
éléments du propre
Immobilisations aéronautiques (1193) (43) - - 2 (1234)
Actifs de retraite (396) (29) 101 - Q) (315)
Dettes financiéres 845 (5) - 13 4) 849
Titres de transport émis non utilisés 214 (5) - - - 209
Débiteurs et créditeurs divers 306 (42) (359) - - (95)
Provisions 248 (15) 13 - 9) 237
Autres (346) 33 7 2 3 (301)
Impats différés correspondant aux 1013 (167) i ) ®8) 838
pertes fiscales

Impots différés actif / (passif) nets 691 (263) (238) 15 a7 188

*  Groupe fiscal frangais

Les imp0ts différés activés au titre des défiasartables du périmeétre d'intégration fiscale fedse s'élevent a
668 millions d’euros au 31 décembre 2017, avec pase 2 432 millions d’euros. Les perspectivesedaltats
sur les 7 prochaines années ont permis au groupdenaitre un actif d’'impdts différés sur défdiscaux qui
n'avaient pas été activés antérieurement pour umanb de 125 millions d’euros. La position globdlenp6ts
différés sur le groupe fiscal francais est un awif de 92 millions d’euros.

Au 31 décembre 2016, les impbts différés activéditee des déficits reportables du périmétre dgnédion
fiscale francaise s’'élevaient a 600 millions d’euiavec pour base 2 036 millions d’euros.

*  Groupe fiscal néerlandais

Les impdts différés actives au titre des défickpartables du périmétre d'intégration fiscale reéethise
s’élevent & 196 millions d’euros au 31 décembre72@bntre 220 millions d’euros au 31 décembre 2@v6¢
pour base respective 786 millions d’euros et 88#ang d’euros.
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13.5. Actifs d'imp6t différé non reconnus

En millions d'euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Base Imp6t Base Impot
Différences temporelles déductibles 767 197 807 276
Pertes fiscales 4608 1187 5120 1475
Total 5375 1384 5927 1751

e Groupe fiscal francais

Au 31 décembre 2017, I'effet cumulé de la limitatides imp6ts différés se traduit par la non reciasaace
d’'un actif d’'imp6t de 1 327 millions d’euros (soite base de 5 134 millions d’euros), dont

1 106 millions d'euros au titre des pertes fiscae221 millions au titre des différences tempasifnon
reconnaissance des actifs d'imp6ts sur les pravisiestructuration et retraites).

Au 31 décembre 2016, I'effet cumulé de la limitaties impots différés s’était traduit par la nocoreaissance
d’'un actif d'imp6t de 1 667 millions d’euros (saihe base de 5 615 millions d’euros), dont 1 398ians
d’euros au titre des pertes fiscales et 271 milian titre des différences temporaires (non redssaace des
actifs d'imp6ts sur les provisions restructuratgmetraites).

*  Groupe fiscal néerlandais
Aux 31 décembre 2017, le groupe fiscal néerlandaipas d'imp6t différé actif non reconnu.
Les autres actifs d’'imp6t non reconnus correspongeur I'essentiel & une partie des déficits fiscda filiales

des groupes Air France et KLM n’appartenant pas gnoupes fiscaux, ainsi qu'aux déficits reportabies
certaines filiales anglaises et des etats d’unigrdupe.

14. RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES

En millions d'euros 2017 2016
Période du £’ janvier au 31 décembre

Résultat net du groupe Servair - 13
Résultat de cession de filiales et participations 4) 123
Réévaluation des titres mis en équivalence 4 134
Résultat net des activités non poursuivies (8) 270

* Au 31 décembre 2017

En 2016, Air France a cédé a gategroup 49,99% pitatalu groupe Servair. Le prix de vente défindiit en
partie basé sur les comptes clos au 31 décembi@ ADfroupe Servair. Selon les conditions prévas de
contrat de cession, le Groupe Air France a comiigébin ajustement de prix de € (4) million. Laewl des
50,01% de titres conservés dans Servair a étééajiest conséquence. Le montant total a été enkegistr
résultat des activités non poursuivies » au 31méce 2017.
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* Au 31 décembre 2016

Résultat net du groupe Servair

Aux 31 décembre 201& décomposition le résultat du groupe Servairr(moies 3.1), nettée des intragroupes
était la suivante :

En millions d'euros

Période du £ janvier au 31 décembre 2016
Chiffre d’affaires 402
EBITDAR 56
EBITDA 56
Résultat d’exploitation courant 50
Eléments non courant @)
Résultat des activités opérationnelles 43
Résultat financier 2
Résultat avant imp6t 45
Imp6t (22)
Part dans le résultat des entreprises mises enaguce et intéréts

minoritaires (12)
Résultat net des activités non poursuivies 13

Résultat de cession de filiales et participations

A la suite de l'acquisition de gategroup par HN#£eimenue le 22 décembre 2016, Air France et gatggont
finalisé I'accord de cession a gategroup de 49,9@0«capital de Servair. La plus-value réalisée sitec
opération s’élévait a 123 millions d’'euros. La tnésie encaissée au titre de cette cession s'¢lévail8
millions d’euros.

Réévaluation des titres mis en équivalence

A l'issue de I'opération de cession de 49,99% dpiteahde Servair, son contréle opérationnel a &tasféré a
gategroup en application de la gouvernance préwares des accords entre Air France et gategroup. Par
conséquent, le groupe Servair est consolidé selandthode de mise en équivalence depuis le 30 ddeem
2016. Conformément a IFRS 10, la quote-part codservy été réévaluée a sa juste valeur. Celle-céa ét
déterminée sur la base de la valeur de la tramsadtimpact de la réévaluation s'élévait a 134limils d’euros.

15. RESULTAT NET — PART DU GROUPE PAR ACTION

15.1 Résultat net — propriétaires de la société mgipar action

Résultats utilisés pour le calcul des résultats paaction

Les résultats utilisés pour le calcul des diffésgdsultats par action sont les suivants :
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e Résultats retenus pour le calcul du résultat dedse par action

En millions d'euros 2017 2016
Exercice clos au 31 décembre

Résultat net - propriétaires de la société mere (274) 792
Résultat net des activités poursuivies — propriésaile la société mére (266) 522
Résultat net des activités non poursuivies — pétgires de la société mére (8) 270
Coupons sur titres subordonnés (25) (25)
Résultat net de base - propriétaires de la soniété (299) 767
Résultat net de base des activités poursuiviesopriptaires de la société mere (291) 497
Résultat net de base des activités non poursuivEspriétaires de la société mére (8) 270

e Résultats retenus pour le calcul du résultat dilé par action

En millions d'euros

Exercice clos au 31 décembre 2017 2016
Résultat net de base - propriétaires de la sogiété (299) 767
Résultat net de base des activités poursuiviegprigtaires de la société meére (291) 497
Résultat net de base des activités non poursuiyiespriétaires de la société ®) 270
meére

Effet des actions ordinaires potentielles sur siitét : intéréts versés sur les i 20
obligations convertibles (net d'impdt)

Résultat net - propriétaires de la société mére (tenu pour le calcul du (299) 787

résultat dilué par action)

Les titres subordonnés étant considérés comme adema préférentielles, les coupons sont intégassde
montant du résultat de base par action.

Rapprochement du nombre d’actions utilisé pour le alcul des résultats par action

Période du ler janvier au 31 décembre 2017 2016
Nombre moyen pondéré :

- d'actions ordinaires émises 371734062 300219 278
- d'actions propres achetées dans le cadre des gilgptions d'achat (1116 420) (1 116 420)
- d’autres actions propres achetées (31678) (2877 251)
Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultatle base par action 370 585 964 296 225 607
Conversion des OCEANE - 53 386 532
Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultadilué par action 370585964 349612 139

La variation du nombre d’action en 2017 est pré&sentnote 28.1.

15.2 Instruments non dilutifs

Le groupe Air France-KLM ne posséde aucun instrumen dilutif au 31 décembre 2017.

15.3 Instruments émis postérieurement a la cléture
Aucun instrument n’a été émis postérieurementciolare.
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16. GOODWILL

16.1 Détail des goodwill

En millions d'euros

Au 31 décembre

2017

Valeur Cumul des Valeur
brute pertes de nette

2016

Valeur Cumul des Valeur
brute pertes de nette

valeur valeur

Réseaux 197 - 19 196 - 196
Maintenance 23 4) 19 26 (5) 21
Autres - - 1 - 1
Total 220 (4) 216 223 (5) 218
16.2 Variation de la valeur nette des goodwill
En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre
Solde en début de période 218 247
Variation de périmétre (30)
Variation de la conversion 2) 1
Solde en fin de période 216 218
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17. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

qp ' Marques et Fichiers . o Au_tres

En millions d'euros : immobilisations Total
slots clients incorporelles

Valeur brute
Montant au 31 décembre 2015 280 109 1368 1757
Acquisitions - - 210 210
Variation de périmetre - - (29) (29)
Cessions - - (53) (53)
Montant au 31 décembre 2016 280 109 1496 1885
Acquisitions - - 248 248
Cessions - - (72) (72)
Transfert - - (36) (36)
Montant au 31 décembre 2017 280 109 1636 2025
Amortissements
Montant au 31 décembre 2015 (5) (107) (627) (739)
Amortissements de la période 1) 1) (125) a27)
Reprises sur cessions - - 32 32
Variation de périmetre - - 19 19
Transfert - - (4) 4)
Montant au 31 décembre 2016 (6) (108) (705) (819)
Amortissements de la période - 1) (140) (141)
Reprises sur cessions - - 21 21
Transfert - - 36 36
Montant au 31 décembre 2017 (6) (109) (788) (903)
Valeur nette
Au 31 décembre 2016 274 1 791 1066
Au 31 décembre 2017 274 - 848 1122
Dont
Activité réseaux 267
Activité Autres 5
Activité Maintenance g
Activité Cargo 1

Les immobilisations incorporelles sont principalemeonstituées :

- Des marques KLM et Transavia ainsi que des sloén@aux de décollage / atterrissage) acquis par le
groupe dans le cadre de l'acquisition de KLM. Gambbilisations ont des durées d'utilité indéfinies,
I'utilisation escomptée par le groupe étant, dti dai la nature propre de ces actifs, non bornée an
temps,

- De logiciels et capitalisation de développemernrimiatiques.
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18. TEST DE VALEUR D’'ACTIF

* Au 31 décembre 2017
Concernant la méthodologie suivie pour le testaeuw d’actif, le groupe a alloué chacun des gothcwides
immobilisations incorporelles dont la durée d'téiliest indéfinie aux unités génératrices de trégo(&JGT),
lesquelles correspondent aux secteurs d’'activitgrdupe (voir « régles et méthodes comptables »).
La valeur recouvrable des actifs des UGT a étérmddtée par référence a la valeur d'utilité au 3tesébre
2017. Pour ces UGT, les tests ont été réalisétasbase d'un plan cible a trois ans du groupe deapar la
direction.

Le taux d'actualisation utilisé pour le test esct#it moyen pondéré du capital. Celui-ci s’élevé %% a fin
décembre 2017, contre 7,0% a fin décembre 2016.

A l'issue du test précité, aucune dépréciationtréesonstater sur les UGT du groupe.
Une variation a la hausse de 50 points de bas®@uncoyen pondéré du capital n'aurait pas d'infeesur le
résultat des tests par UGT du groupe évaluées aé@&Imbre 2017. Une baisse de 50 points de baseixiule

croissance long terme n’aurait pas non plus d’impacla valeur des UGT a cette date. Il en esn@me pour
une variation a la baisse de 50 points de base oeuge d’exploitation cible.

* Au 31 décembre 2016

Au 31 décembre 2016, aucune dépréciation n’a étstatée sur les UGT du groupe.
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19. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

En millions d’euros Immobilisations aéronautiques Autres immobilisatiors corporelles Total
Avions er A\llions_en Actifs en Terrains e|] Matérielg Actifs en
. ocation| cours dg - cours dd
pleinef - cel construe]  Autres Totall construc{ etinstalla . oo o Autres Total
propriétd ment tion tions tions| tion
Valeur brute
2813;1 deécembre 8869 6739 513 2357 184718 2889 1310 83 10563389 23816
Acquisitions 225 8 1375 118 1746 5 42 117 28 192 1918
Cessions (1184) (158) (1) (242) (1585 (33) (111 (1) (81 (@1s86)| (1771
Variation de
périmatre - - - - - (159) (60) (4 (127) (350) (350)
Couverture de
change - - @ - e - - - - | as
Transfert 963 67  (1255) 158 (67 21 31 (80) 5 (23) (90)
Ecart de conversion - - - - - ) - - - 2) 2)
/;5‘1%1 décembre 8873 6656 616 2391 18536 2721 1212 115 9219694 23505
Acquisitions 273 (3) 1386 194 1854 13 24 152 34 2b3 2073
Cessions (995)  (129) - (199) (1323 (25) (9) 1 @ae) @9 (1372
Couverture de
change - - 313 - 313 - - - - 1 313
Transfert 1732 (537) (1359) 126 (38 60 29 (113) 5 (19) (57)
Ecart de conversion - - - 1) 1) 1 (5) 1 ) (5) (6)
Pust décembre 9883 5087 956 2511 19337 2770 1251 156 9421105 24456
Amortissements
udt décembre 5 g5 (2847) - (1024) (9735 (1826)  (972) . (870) (3668) (13403)
Amortissements de
la période (572)  (460) - (144) (1176 (110) (67) - (33) (210) (1 386)
Reprises sur 1134 158 - 142 1434 30 48 - 40 108 1552
cessions
Variation de J
périmatre - - - - - 119 44 - 94 25 257
Transfert (505) 514 - 51 60 4 9 - - 13 73
Ecart de conversion - - - - - 1 - - - 1 1
Pust décembre 5 807)  (2635) - (975) (9417) (1782)  (938) . (769) (3489) (12906)
Amortissements de
la période (608)  (455) - (48) (1211 (102) (62) - (36) (200) (1411)
Reprises sur 953 128 - 127 1208 23 8 - 16 47 1255
cessions
Transfert (837) 847 - 7) 3 (5) 11 - 6 12 15
Ecart de conversion - - - 1 il 1) 4 - - 3 4
st décembre g 599) (2115) - (1002) (9416) (1867)  (977) . (783) (3627) (13043)
Valeur nette
’;gl%l décembre 3066 4021 616 1416 9119| 939 274 115 152 1480| 10599
’;5‘13;1 décembre 3584 3872 956 1509 9921| 903 274 156 159 1492| 11413

Les actifs aéronautiques en cours de constructimnpeennent principalement les avances et acomfess,
travaux de maintenance sur moteurs et les modditsiavions.

Un détail des immobilisations données en garastie@nmuniqué dans la note 38 de ces états financie

Les engagements d'achats d'immobilisations sonhédsmians les notes 37 et 38 de ces états financiers
15/02/2018
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La valeur nette des immobilisations corporellesifiicées par location financement est de 4 170 msllddeuros
au 31 décembre 2017, contre 4 356 millions d’eawn81 décembre 2016.

20. INVESTISSEMENTS CORPORELS ET INCORPORELS

Les investissements corporels et incorporels figiudans le tableau des flux de trésorerie consakdeentilent
comme suit :

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

Acquisition d'immobilisations corporelles 2 055 1915
Acquisition d'immobilisations incorporelles 248 210
Part des acquisitions non encore payée et intitétsalaires 9 (53)
Sous total 2312 2072
Total 2312 2072

21. TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Variations de la période

Le tableau ci-dessous présente la variation desstile participation dans les entreprises assoGE&®-
entreprises :

En millions d'euros Réseaux Maintenance Groupg Autres Total
Servair
Valeur des titres au 31 décembre 2015 3) 48 45 28 118
Part du groupe dans les résultats de I'exercice (5) Q) - 4 2)
Distribution de dividendes - - - (5) (5)
Variation de périmétre - - (44) - (44)
Autres variations 2 218 (5) 222
Ecart de conversion 1 - Q) - -
Valeur des titres au 31 décembre 2016 - 49 218 25 292
Part du groupe dans les résultats de I'exercice - 10 4) 10
Distribution de dividendes - - - (6) (6)
Variation de périmetre - 1 - 1 2
Autres variations 2 4) 5 3
Augmentation de capital - - - 2 2
Ecart de conversion - - - (2) 2)
Valeur des titres au 31 décembre 2017 - 56 224 21 301

Réseaux

Le 16 novembre 2017, Kenya Airways LTD. A annoncé ¢p restructuration de sa dette et de ses capitau

propres avaient été finalisée. De ce fait la peiton du Groupe au sein de cette entité a dimatugst passé
de 26,73% a 7,76%, le Groupe a ainsi perdu sa itaghexercer une influence notable sur Kenya Aiysia
Par conséquent, Kenya Airways n’est plus une sboigse en équivalence et a été reclassé en awtifdier a la

juste valeur par résultat (voir notes 11 and 23).
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Maintenance

Aux 31 décembre 2017 et 2016, les titres mis ervabpnce liés au secteur maintenance sont esdentgsit
constitués de partenariats de type co-entreprizesius par le groupe dans le cadre du développemential
de son activité maintenance. Ces partenariats, ldsnzones d’implantation et pourcentage de dé&tergont
listées en note 42.2, ont été conclus soit avecdegpagnies aériennes, soit avec des acteurs imdpes du
marché de la maintenance.

Groupe Servair

Le groupe Servair est la premiére entreprise fiaegde commissariat aérien. Avec pres de 45 imgliamts
dans 26 pays et environ 10 000 collaborateurs,a8edispose d'une position leader a Paris et engidr.
Servair compte environ 120 compagnies aériennesitel a travers le monde et propose un ensemble de
services regroupés autour de trois podles d'activitéla restauration en vol et collective, les smsi
aéroportuaires et des services complémentaires edfangineering et intégration de services. L’an@26&7 a

vu le démarrage effectif de son activité de restiom rapide en Afrique dans le cadre d'un accadradnchise
avec Burger King en Cote d’lvoire, Kenya et au Ghan

Au 31 décembre 2016, la société Servair étant olgmrpar Air France, les titres mis en équivalence
correspondaient aux partenariats de type co-efgespconclus dans le cadre du développement modédial
I'activité catering du groupe Servair.

En mars 2016, Air France s’était engagé dans uoepsus d'ouverture du capital du groupe Servaipui3e
cette date, Servair et ses filiales étaient présean activités non poursuivies conformément taa IFRS 5
« Actifs non courants détenus en vue de la veraetatités abandonnées ».

A la suite de l'acquisition de gategroup par HN#feimenue le 22 décembre 2016, Air France et gatggont
finalisé l'accord de cession a gategroup de 49,80%apital de Servair. A I'issue de cette opératiercontréle
opérationnel de Servair a été transféré a gategeougpplication de la gouvernance prévue dansdesrds
entre Air France et gategroup. Par conséquentrdepg Servair est consolidé selon la méthode de s
équivalence depuis le 30 décembre 2016.

Les mouvements intervenus sur I'exercice 2016esititres mis en équivalence correspondent :
« D’une part a la sortie des titres mis en équivaem&tenus directement ou indirectement par Seavair
moment du classement en activités non poursuivias ygn montant de (44) millions d’euros
« Dautre part au reclassement de la quote-part ceéeepar le groupe dans le capital de Servair au
moment du transfert du contréle a gategroup. Coméonent a la norme IFRS 10, les titres de Servair
ont été réévalués a leur juste valeur. Celle-déadéterminée sur la base de la valeur de la ttéinsa
Elle s’éléve a 218 millions d’euros.

Les états financiers simplifiés du groupe ServaiBa décembre 2017 sont les suivants :

Compte de résultat simplifié

En millions d'euro 2017 2016
Période du £ janvier au 31 décembre

Chiffre d’affaires 869 824
Résultat d’exploitation courant 48 34
Eléments non courant (15) (8)
Résultat des activités opérationnelles 33 26
Résultat financier (1) 2
Résultat avant imp6t 32 28
Impot a7) (21)
Part dans le résultat des entreprises mises enaguce 4 -
Résultat net 19 7
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Bilan simplifié

Actif 31 décembre 31 décembre
En millions d'euros 2017 2016
Actif non courant 192 200
Actif courant 288 250
Total actif 480 450
Passif et capitaux propres 31 décembre 31 décembre
En millions d'euros 2017 2016
Capitaux propres 192 192
Passif non courant 90 78
Passif courant 198 180
Total passif et capitaux propres 480 450
Autres

Aux 31 décembre 2017 et 2016, les titres mis ervatgnce liés aux autres secteurs d'activité dwpgeosont
essentiellement constitués de partenariats prilgipent dans le domaine aéroportuaire. Les zones
d’'implantation et pourcentage de détention de eetepariats sont listées en 42.2.

22. ACTIFS DE RETRAITE

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

Solde en début de période 1462 1773
(Charge) / produit de la période (1789) (112)
Paiement des cotisations au fonds 128 170
Revalorisation a la juste valeur 789 (370)
Solde en fin de période 590 1462

L’analyse de ces actifs de pensions est présentéete 30.
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23. AUTRES ACTIFS FINANCIERS

En millions d'euros
| 2017 2016
Au 31 décembre
Courant Non Courant Non
courant courant
Actifs disponibles a la vente
Titres de participation disponibles - 102 - 29
Titres de participation nantis - 298 - 214
Actifs de transaction
Valeurs mobiliéres de placement 41 32 38 15
Comptes de trésorerie nantis 269 - 50 -
Préts et creances
Dépodts liés aux locations financiéres (obligations) 93 286 19 279
Autres dépdts liés aux locations financieres 9 333 8 327
Autres préts et créances 9 216 15 222
Valeur brute 421 1 267 130 1086
Dépréciation en début d’exercice - (23) - (23)
Dotation de l'exercice - (6) - 9
Utilisation - 10 - 5
Variation de périmetre - 1 - 4
Autres - (8) - 1
Dépréciation en fin d’exercice - (29 - (22)
Total 421 1242 130 1064
Actifs disponibles a la vente
En millions d'euros Juste % intérét Capitaux  Résultat Cours de Date de cloture
valeur propres bourse (en €)
Au 31 décembre 2017
Amadeus” 298 1,11% ND®) ND™) 60,11 Décembre 2017
Alitalia CAI - 0,73% ND®) ND®) NA®  Décembre 2017
Kenya Airways 61 7,76% ND®) ND™) 0,13 Décembre 2017
Autres 41 - - - - -
Total 400
Au 31 décembre 2016
Amadeus” 214 1,11% ND® ND® 43,17 Décembre 2016
Alitalia CAI - 1,00% ND) ND) NA®  Décembre 2016
Autres 29 - - - - -
Total 243

) Société cotée
™ Non disponible
™) Non applicable
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» Période close au 31 décembre 2017

Suite a une restructuration de la dette et desazappropres de Kenya Airways Ltd., la participatdu Groupe
est passée de 26,73% au 31 décembre 2016 a 7,78%dseembre 2017. Le Groupe a perdu sa capacité a
exercer une influence notable sur Kenya Airways@rembre 2017. De ce fait, Kenya Airways devienaatif
financier a la juste valeur par le biais du cong®eésultat. (Voir notes 11 et 21).

* Période close au 31 décembre 2016
Le groupe a cédé, le 23 décembre 2016, un blocferdillions d’actions de la société espagnole Aesd T
Holding S.A. (“Amadeus”), représentant environ 248u capital de la société (voir note 3.).
A lissue de cette opération, le groupe consengs 4nillions de titres Amadeus. La valeur de cea®ditest

couverte par une opération de couverture miseare@n mai et juin 2016 (voir note 35.1).

Actifs de transaction

Les actifs de transaction correspondent principalgna des parts dans des fonds communs de placement
n'entrant pas dans la catégorie « équivalentsédmterie » ainsi qu'a des comptes de trésorerigsnan

Préts et créances

Le poste «préts et créances » comprend principadentes dépbts versés dans le cadre des locations
opérationnelles et financieres.

Transfert d’actifs financiers non déconsolidant
Contrat de cession de créances

Le groupe a conclu un contrat de prét garanti parcréances 1% logement d’Air France. Chacun des ClI
(Comités interprofessionnels du logement), Air Emat la banque ont conclu, en juillet 2012 uneveation de
délégations de créances tripartite qui fait réféeesu contrat de prét. Par cette convention, less@nhgagent a
effectuer les remboursements de leurs créancestetinent auprés de la banque a chaque échéantamitlde
délégations imparfaites : en cas de non-paiemantes CIL, Air France reste tenue a I'égard dbdaque du
remboursement du prét et des intéréts.

Au 31 décembre 2017, le montant des créances d&Eégiéleve a 104 millions d’euros (contre 106iariB
d’euros au 31 décembre 2016). L'emprunt assocléweé 81 millions d’euros aux 31 décembre 20120&6.

Contrat de prét de titres

Le groupe a signé, en mai et juin 2016, un comnkegbrét de titres dans le cadre d’une opératiarodeerture de
la valeur des titres Amadeus.
L'intégralité des 1,11% de titres détenus est pré&ds le cadre de cette couverture.

Transfert d’actifs financiers déconsolidant

Depuis 2011, le groupe a mis en place des contfaffacturage sans recours qui portent sur lesnces
commerciales passage, cargo et compagnies aériennes

Ces contrats s’appliquent a des créances néesaaend-et dans d’autres pays européens pour un nhdatah
cédé de 190 millions d’euros a fin décembre 20aitre 193 millions au 31 décembre 2016.

Le lien conservé par le groupe avec ces actifstéaés constitue un risque de dilution pour leqles fonds de
garantie sont constitués a hauteur de 13 milliexs3. décembre 2017 contre 15 millions d’euro28d.6.
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24. STOCKS ET ENCOURS

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre
Piéces de rechanges aéronautiques 587 591
Autres approvisionnements 122 117
Encours de production 7 11
Valeur brute 716 719
Dépréciation en début d'exercice (153) (162)
Dotation de I'exercice (14) 9)
Reprise de dépréciation suite a des sorties etetesons 5 18
Ecart de conversion 1 -
Reclassement 2 -
Dépréciation en fin d'exercice (159) (153)
Valeur nette 557 566
25. CREANCES CLIENTS
En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre
Compagnies aériennes 391 354
Autres clients :

* Réseaux 1122 942

* Maintenance 628 598

* Autres 109 59
Valeur brute 2 250 1953
Dépréciation en début d'exercice (85) (105)
Dotation de I'exercice (66) 9)
Utilisation 23 18
Variation de périmétre - 10
Ecart de conversion 2 Q)
Reclassement 12 2
Dépréciation en fin d'exercice (114) (85)
Valeur nette 2136 1868
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26. AUTRES DEBITEURS

En millions d'euros
Au 31 décembre

2017

2016

Courant Non courant

Courant Non courant

Fournisseurs débiteurs 159 - 143 -
Etat (y compris créances d'imp6t sociétés) 157 115 -
Instruments dérivés 491 206 396 404
Charges constatées d’avance 172 173 -
Débiteurs divers 286 33 279 44
Valeur brute 1265 239 1106 448
Dépréciation en début d'exercice Q) - 3) -

Variation de périmetre - - 2 -

Dépréciation en fin d'exercice Q) - Q) -

Autres 1264 239 1105 448

Au 31 décembre 2017, les instruments dérivés nemaots comprennent un montant de 19 millions d'suro

relatifs a la couverture de la dette en devisestred4 millions d’euros au 31 décembre 2016.
Au 31 décembre 2017, les instruments dérivés ctai@mprennent un montant de 4 millions d’euroatifsl a

la couverture de la dette en devises, contre 3om#lld’euros au 31 décembre 2016.

27. TRESORERIE, EQUIVALENTS DE TRESORERIE ET CONCOURS

BANCAIRES

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

SICAV (actifs de transaction) 2261 1856
Dépots (actifs de transaction) et comptes a termes 1772 1349
Caisses et banques 640 733

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4673 3938
Concours bancaires (6) (5)

Trésorerie, équivalents de trésorerie et concoursancaires 4667 3933

28. CAPITAUX PROPRES
28.1 Capital

Au 31 décembre 2017, le capital social est compdes#28 634 035 actions, entierement libérées, draleur
nominale de 1 euro. Chaque action confére un deoitote. Cependant depuis le 3 avril 2016, toutepor
détenant des actions nominatives depuis au moimsates dispose d’'un droit de vote double.
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La répartition du nombre d’actions en circulatieh la suivante :

En nombre de titres 2017 2016
Au 31 décembre

En début de période 300219 278 300 219 278
Etat francais 61241325 52763693
Delta Air Lines 37527 410 -
China Eastern Airlines 37 527 410 -
Salariés et anciens employés 16 781 090 18981 625
Actions détenues par le groupe 1146 376 1149 203
Autres 274 410 424 227 324 757
En fin de période 428 634 035 300 219 278
Dont: - nombre de titres émis et payés 428 634 035 300 219 278

- nombre de titres émis et non payés

Le 3 octobre 2017, dans le cadre de l'augmentadmrapital réservée, 37 527 410 actions nouveles@
émises suite a la participation en capital de Eésé Delta Airlines et 37 527 410 actions nouelst été
émises suite a la participation en capital de lgiés® China Eastern Airlines. Ces actions nouvetlet été
émises avec une prime d’émission de 338 millioesidis pour chacun des deux apports.

Par décision publiée le 16 octobre 2017, Air Frakt® a procédé au remboursement anticipé des Ocaane

échéance 15 février 2023. A cette occasion la ¢otsité des porteurs d’'Oceane a demandé la ceiorede
leurs titres en actions. Le 10 novembre 2017 ébleovembre 2017 un total de 53 359 937 actionseitms a

été émis a ce titre, avec une prime d’émissionAerdillion d’euros.

Aprés imputations des frais d’émission, 'augmeotanette de la prime d’émission, pour ces deuxains,

s'établit a 1 168 millions d’euros.

Les actions composant le capital social d’Air Fexd.M ne sont soumises ni a restriction ni a preéfhée

concernant la distribution de dividendes et le reanbement du capital.

Nombre d'actions autorisées

L’Assemblée générale mixte du 16 mai 2017 a awida<Conseil d’'administration, pour une durée der@é a
compter de la date de 'Assemblée, a émettre déenacet/ou d’autres valeurs mobilieres donnanteacc
immédiatement ou a terme au capital d’Air FrancevK({en dehors des périodes d'offre publique) darisnide

d’'un montant total de 150 millions d’euros en noahin

Répatrtition du capital et des droits de vote

Le capital et les droits de vote se répartisseitd f@con suivante :
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en % du capital en % des droits de vote
Au 31 décembre 2017 2014 2017 2016
Etat francais 14 18 23 27
Delta Air Lines 9 - 7 -
China Eastern Airlines 9 - 7 -
Salariés et anciens salariés 4 6 7 10
Public 64 76 56 63
Total 100 100 100 100

La ligne « Salariés et anciens salariés » regréepétres détenus par le personnel et les ancalasiés dans
des Fonds Communs de Placement d'Entreprise (FCPE).

Autres titres donnant accés au capital

OCEANE

Voir note 32.2.

28.2 Primes d’émission

Les primes d’émission représentent la différenceeela valeur nominale des titres émis et le mdnties
apports regcus en numéraire ou en nature par Aircer&LM.

28.3 Actions d’auto-contrble

Actions d'auto-contréle

En nombre En rgleljht)rgz
Au 31 décembre 2015 4 149 595 (85)
Variation de la période (3 000 392) 18
Au 31 décembre 2016 1149 203 (67)
Variation de la période (2 827) -
Au 31 décembre 2017 1146 376 (67)

L’ensemble de ces titres est classé en réductisral@taux propres.

28.4 Titres subordonnés

Afin de consolider sa structure financiére pendamériode de mise en ceuvre du plan Perform 2@2@rdupe

a réalisé, au cours de la premiére quinzaine d’'a0d5, une émission obligataire subordonnée paeeiétd’un
montant total de 600 millions d’euros. Ces titides,maturité perpétuelle et portant un coupon anded,25%,
disposent d'une premiére option de remboursemetctbre 2020 au gré de I'émetteur. lls sont cobifisgs

en capitaux propres, conformément aux dispositipré&/ues par les normes IFRS. Cette obligataire est
subordonnée a toutes les dettes Air France-KLMa&xiss ou a venir.

Le 3 octobre 2017 et 2016, Air France-KLM a payé&anpon de 38 millions d’euros relatif & cet instant.
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28.5 Réserves et résultat

- 31 décembre 31 décembre
En millions d'euros

2017 2016
Réserve légale 70 70
Réserves distribuables 15 176
Réserves sur engagements de retraite a prestdgéfinges (1 386) (3094)
Réserves sur instruments dérivés 175 102
Réserves sur actifs financiers disponibles a laeven 249 161
Autres réserves (948) (727)
Résultat net — propriétaires de la société mére (274) 792
Total (2 099) (2 520)

Au 31 décembre 2017, la réserve légale de 70 mdlidieuros, représente 16% du capital social d7kance-
KLM. La réglementation frangaise exige qu’'une sticignonyme affecte chaque année 5% de son résattat
statutaire a cette réserve légale jusqu’'a ce guateigne 10% du capital social de la sociéténGetant affecté
a la réserve légale est déduit du résultat disiblipour 'année en cours.

La réserve légale de toute société soumise a cgjftementation ne peut faire I'objet d’'une disttibo aux
actionnaires qu’en cas de liquidation.

29. PAIEMENT FONDE SUR DES ACTIONS

Le groupe Air France-KLM ne dispose pas de planstdeks options ou d'instruments de rémunératiés diu
cours de 'action Air France-KLM dénoués en numé&sad’une valeur significative aux 31 décembre 2817
2016 (voir partie 1 du document de référence).

Dans le cadre de I'accord collectif conclu en a@t5 entre KLM et le syndicat de pilotes VNV, AiraRce-
KLM et KLM ont conclu un accord le 8 décembre 2@l@c le VNV et une fondation indépendante créédepar
VNV pour les pilotes KLM. Aux 31 décembre 2017, gde cadre de cet accord, le groupe a enregistodiin
de 27 millions d’euros en « autres charges » (Bbt&n 2016 ces charges se sont élevées a 54mailli@uros
pour les exercices 2016 et 2015.

Au terme de cet accord, et en contrepartie de dmtd’aolt 2015, KLM a financé le 12 décembre 2016
l'acquisition au prix de marché de 3 millions diacts auto-détenues, (soit 1% du capital du Groupe),la
fondation et a versé un montant de trésorerie @eni2 millions d’euros afin que la fondation meésacquérir
des actions Air France-KLM sur le marché. En 2@Licune action n’a encore était réglé.
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30. PROVISIONS RETRAITE

En millions d'euros Avantages du

personnel
Montant au 31 décembre 2015 1995
Dont : non courant 1995
Dotations de I'exercice 126
Reprises pour utilisation (68)
Revalorisation a la juste valeur 178
Ecart de conversion (21)
Reclassement 47
Montant au 31 décembre 2016 2119
Dont : non courant 2119
Dotations de I'exercice 331
Reprises pour utilisation (248)
Revalorisation a la juste valeur 12
Ecart de conversion (12)
Montant au 31 décembre 2017 2202
Dont : non courant 2202

La charge de retraite est enregistrée sur la ligheais de personnel » a I'exception des changenmplans
ayant un impact significatif qui sont présentés lsutigne « Autres produits et charges non courantses
réductions de plan, lorsqu’elles sont liées a @séructuration, sont également présentées en esgutnduits et
charges non courants ». Les modifications, rédncgbliquidations de régimes intervenus en 20184 sont
détaillés en note 30.3.

30.1 Caractéristiques des principaux régimes a presion définie

Le groupe compte un nombre important de plans tlaite et autres avantages a long terme au bénddices
salariés, dont plusieurs sont & prestations défirlies caractéristiques spécifiques de ces plammles de
prestations, politique d'investissement dans lesd$oet actifs détenus) varient en fonction des, |diss
réglementations et des conventions applicables dzague pays ou travaillent les salariés.

Régime du personnel au sol KLM - Pays-Bas

Le plan de retraite relatif au personnel au soladeompagnie KLM est un régime & prestations déirfiondé
sur le salaire moyen, avec réversion au conjoirtasnde déces du bénéficiaire.
L'age de départ a la retraite prévu par le plas@ale 67 ans a 68 ans a compterdjadvier 2018.

Le régime est géré par un fonds de pension dardriseil d’administration se compose de membres résypar
I'employeur et les salariés. Ce conseil d’admiat&in est pleinement responsable de 'exécutioplaln KLM
peut uniquement contréler l'accord de financemeet ¢es fonds de pension.

Pour répondre aux exigences de la réglementatierlamélaise et aux régles définies entre I'emplogtue
conseil d'administration du fonds de pension, wean de financement est imposé, a hauteur d’enili?é8o de
la projection de I'engagement a long terme. Laguidpn de ces engagements est calculée selon gles de
financement locales. Le niveau de financement it fondé sur le nouveau cadre réglementaireKpFT
applicable depuis le*ljanvier 2015. L'impact du nFTK résulte entre awgreun niveau plus élevé de solvabilité
minimale exigée. Les fonds de pension auront eanewe plus de temps pour recouvrer les perte<fisafies

et immédiates, dans le cadre d'un plan de recoiitéad 10 ans incluant les futurs retours sur gtissements
attendus.

-64 - 15/02/2018



Groupe Air France-KLM

Sur la base des critéres de la loi néerlandaige| gie mis en place par la banque centrale méise, le ratio
de financement relatif & ce plan est de 115,3%lagé8embre 2017, contre 103,4% au 31 décembre 2016.

Si le ratio de couverture est inférieur aux reglesinancement précitées, les fonds de pensioredbiwettre en
place un plan de recouvrabilité ayant pour objdetifespect du ratio de 125%, incluant les futeteurs sur
investissements attendus. Le plan de recouvrabdi&if au personnel au sol a été mis a jour erséquence au
1% avril 2017. Si le seuil n’est pas atteint dans18sans, des contributions additionnelles devraret Bayées
par I'entreprise et les salariés (période trangtde 12 ans a partir de 2015).

Le montant des contributions de base et suppléinesitde I'employeur n'est pas plafonné. Le monides

contributions supplémentaires du salarié est pt&#a@n2% du montant de la base de la cotisatioptdaite.

Une réduction de cotisation est possible si l'iediex des rentes est entierement financée. De phlen la

réglementation néerlandaise sur les fonds de pensitte réduction n'est pas plafonnée et peuréalesée soit
par remboursement de cotisations, soit par dinonutie cotisations futures. Depuis 2015, les noasaiégles
fiscales néerlandaises prévoient une rente maxih@rh00 000 euros (porté a 105 075 euros a comptdf' d
janvier 2018) et de plus faibles taux d'accroissetnaes rentes.

Le rendement des actifs de couverture du régimetalex d'actualisation retenu pour I'évaluation des
engagements, la longévité et les caractéristiqeek gopulation active sont les principaux facteposivant
influencer a la fois le ratio de couverture et leeau de contribution normale de la rente futuresL
contributions normales sont plafonnées a 22% dutambe la base de calcul de la rente.

Les fonds, entierement dédiés aux entités du griilydé sont principalement investis en obligatioastions et
immobilier. lls sont externalisés aupreés d'uneifnbn privée dans le cadre d'un contrat de servic

Le financement de ce fonds de pension comprendu&e ane mesure de protection par rapport aux esqu
suivants : risques de taux d'intérét, risquesomstfirisques de change, risques de crédit, risgcemriels et
risques immobiliers.

A titre d’exemple, une couverture est prévue afen rédduire une part importante I'impact potentiel lde
sensibiité a une baisse du taux d'intérét.

Régime des pilotes KLM — Pays-Bas

Au 31 décembre 2017, les syndicats de KLM et dieses KLM ont accepté de modifier le régime deaie
pour les pilotes KLM aux Pays Bas. Cette modifmatide régime que I'on qualifie de régime collectif
cotisations définies conduit & la décomptabilisatie I'actif de retraite.

Cet actif de retraite a la date de la transformmatio plan est basé sur des hypoyhéses actuasplesfiques au
15 décembre 2017, s'éleve a 1 399 millions d'eaaguel s’ajoute un montant additionnel dans le eadr la
transformation d’'un montant de 194 millions d’eur@e montant d’'un total de 1 593 millions d'eurcst e
décomptabilisé en « autres produits et chargesaorants » (voir la note 11).

Régime du personnel navigant commercial KLM - Pay8as

Au 31 ao(t 2017, les syndicats de KLM et du pemsbmavigant commercial KLM ont accepté de modiféer
régime de retraite pour le personnel navigant coroiseKLM aux Pays Bas. Cette modification de régique
I'on qualifie de régime collectif & cotisations ohéés conduit & la décomptabilisation de I'actifrdéraite.

Cet actif de retraite a la date de la transforomatiu plan est basé sur des hypoyhéses actuaspbetfiques au
1°" ao(t 2017, s’éléve a 311 millions d’'euros. |l @stomptabilisé en « autres produits et chargesaorants »
(voir la note 11).

Caisse de retraite Air France (CRAF) — France

La population bénéficiant de ce régime correspangezsonnel au sol Air France affilié a la CRARquiau 31

décembre 1992. Les bénéficiaires du régime pergbiee percevront lorsqu'ils partiront a la retraitee rente
additive, versée mensuellement, ou un capital @nigo fonction du montant de la rente mensuelleutéEs

définitivement a partir des éléments connus aué&krhbre 1992 et exprimés en points. La valeur dot pst

revalorisée au ler avril en fonction de la moyeawighmétique des revalorisations constatées alsars douze
derniers mois de la CNAV et de TARRCO.
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Jusqu’en 2009, la CRAF revétait la forme juridigliene institution de retraite supplémentaire (sééonode de
la Sécurité Sociale). Sous cette forme, la CRARragsau profit du personnel au sol Air France eayplen
France, la gestion du régime chapeau né de l'iatié&gr du régime de retraite du personnel au soFAaNce aux
régimes de retraite obligatoires du secteur prive.

Suite a la loi de réforme des retraites de 200&vagyant la disparition des institutions de retraite
supplémentaires au 31 décembre 2009, le conseihifastration de la CRAF a opté pour la transfoiorate
celle-ci en institution de gestion de retraite dapgentaire. La CRAF est désormais chargée d'acdoriegd
opérations de gestion administrative du régime. dests de rente n'ont pas été modifiés du faitcedte
réforme. Air France est directement débitrice deggements de retraite.

Au 31 décembre 2009, I'ensemble des réserves geaeln CRAF a été transféré a deux assureurs.lAu 3
décembre 2012, il a été mis fin a 'un de ces atstd'assurance, les réserves gérées par ce dayaiet été
transférées a l'autre, qui est ainsi devenu le assiireur.

Ce dernier garantit un capital de 17% correspondamte partie des réserves investies en unitéerdpte dans
son fonds collectif, ce pourcentage étant amenéniggement a augmenter au fil du temps. Les vensesme
annuels d’Air France vers I'assureur sont réglegepar un accord signé avec les syndicats de dignge en
date du 14 décembre 2009. Le montant minimum deeweent annuel prévu par cet accord est de 32,Bmnsill
d’euros tant que la rente viagére garantie pasul@sr n'atteint pas 85 % des prestations verséesra du
régime hors revalorisations futures. Dans le cadeotnontant des réserves deviendrait inférieur % %
montant des engagements calculés pour les besaifmahcement, il est prévu qu’Air France effecue
versement complémentaire pour atteindre a minim@uwx de couverture de 50%.

Les réserves sont investies en obligations, eorecet sur I'actif général de I'assureur. Des &udiallocation
actif/passif sont réalisées afin de vérifier latipence de la stratégie d’investissement.

Régime d’indemnités de cessation de service Air Fnae (ICS) — France

En application de la réglementation frangaise statords d’entreprise, tout salarié percoit udenmité de
cessation de service lors de son départ a latestrai

Cette indemnité dépend du nombre d’années d'aneténmle la catégorie professionnelle du salari®t&i
personnel navigant commercial, personnel au s@ntadechnicien, cadre) et, dans certains cas,ade ldu
salarié au moment du départ a la retraite.

Elle est calculée par référence au salaire desetrfieds mois d'activité et a I'ancienneté du séldElle n’est
acquise que le jour de son départ a la retraite.

Il n’existe aucune obligation de financement mirlicharégime.

Air France a toutefois signé des contrats auprésaie assureurs afin de partiellement préfinaneeégime.
Seule la compagnie est responsable du paiememdiEsnités, mais elle reste libre d’effectuer dessements
aupres de ces assureurs.

Les fonds ainsi externalisés sont investis en abbgs et en actions.

Au 31 décembre 2017, le plan du personnel au soKldd et les deux plans francgais présentés ci-avant
représentent respectivement 71% et 19% de I'engagedu groupe et 88% et 6% des actifs du groupe.

30.2 Description des hypotheses actuarielles utdigs et sensibilités associées

Une évaluation actuarielle des engagements a &étwée pour les cldtures au 31 décembre 2017 élau
décembre 2016. Ces calculs intégrent :
« Des probabilités de maintien dans le groupe poyrelsonnel actif et des probabilités de survie pour
'ensemble des bénéficiaires du régime,
» Des estimations d’évolution des salaires et desanix de rentes,
» Des hypothéses d’ages de départ a la retraite ntagiatre 55 et 68 ans selon les localisations et
Iégislations applicables,
« De taux d'inflation long terme déterminés en udilis la référence des swaps d'inflation appliqués au
flux du groupe. Les taux d’inflation sont égalemééterminés en fonction de la durée des plans :

Au 31 décembre 2017 2016
Zone euro — Duration 10 a 15 ans 1,65% 1,50%
Zone euro — Duration 15 ans et plus 1,80% 1,75%

« Des taux d'actualisation permettant de détermiaerleur actuelle des engagements.
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Les taux d'actualisation des différentes zones gggigques sont déterminés en fonction de la duratio
des régimes, en tenant compte de I'évolution mogeates taux d’intérét des obligations d’émetteurs de
premiére catégorie observée sur les principauxcé@sddisponibles. Dans certains pays ou le marché
relatif & ce type d’obligations n’est pas suffisaemnimportant, le taux d’actualisation est détegren
référence aux obligations d’état. La majeure pattie engagements du groupe se situe dans la zone
euro, ou les taux d’'actualisation retenus sonsilggants :

Au 31 décembre 2017 2016
Zone euro — Duration 10 a 15 ans 1,25% 1,50%
Zone euro — Duration 15 ans et plus 1,90% 1,90%

Le taux de duration 10 & 15 ans concerne essemielit les régimes situés en France tandis quede ta
de duration 15 ans et plus concerne essentiellelmeégime du personnel au sol KLM situés aux Pays
Bas.

» Des taux d'actualisation permettant de détermiaerleur actuelle du colt des services.
Depuis le ler janvier 2016, le groupe a affiné adsuls, en retenant les flux adéquats, quant au ta
d’actualisation retenu pour le calcul du colt dawises. Ainsi, sur la zone euro, ceci conduitiset

un taux d’'actualisation pour le calcul du colt desvices supérieur de 15bp par rapport a celusétil
pour l'actualisation de I'engagement.

« En moyenne, les principales hypothéses utilisées |govalorisation des engagements sont résumées
ci-dessous :

Le taux d’augmentation des salaires (hors inflgtiest de 1,20% pour le groupe au 31 décembre 2017,
contre 1,18% au 31 décem/@@16.

Le taux de revalorisation des rentes (hors infigtiest de 1,06% pour le groupe au 31 décembre 2017,
contre 1,14% au 31 décembre 2016.

* Les sensibilités des engagements de retraite arlation des hypothéses, déterminées sur la base de
calculs actuariels, aboutissent aux résultats atsva

Sensibilité a I'évolution du taux d'inflation

Sensibilité des hypothéses Sensibilité des hypothéses

En millions d’euros de I'exercice clos au 31 de I'exercice clos au 31
décembre 2017 décembre 2016

Hausse de 25 bp du taux d'inflation 250 252

Diminution de 25 bp du taux d’inflation (238) (233)

Sensibilité a I'évolution du taux d’'actualisation

Sensibilité des hypothéses Sensibilité des hypothéses

En millions d’euros de I'exercice clos au 31  de 'exercice clos au 31
décembre 2017 décembre 2016

Hausse de 100 bp du taux d’actualisation (1793) (3526)

Diminution de 100 bp du taux d’actualisation 2 356 4677
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Sensibilité a I'évolution du taux d’augmentation ds salaires (hors inflation)

Sensibilité des hypothéses Sensibilité des hypothéses
En millions d’euros de I'exercice clos au 31 de I'exercice clos au 31
décembre 2017 décembre 2016

Hausse de 25 bp du taux d’augmentation des

salaires 73 114
Diminution de 25 bp du taux d’augmentation
des salaires (66) (99)

Sensibilité a I'évolution du taux de revaldsation des rentes

Sensibilité des hypothéses Sensibilité des hypothéses

En millions d’euros de I'exercice clos au 31 de I'exercice clos au 31
décembre 2017 décembre 2016

Hausse de 25 bp du niveau des rentes 451 934

Diminution de 25 bp du niveau des rentes (352) (739)

30.3 Evolution des engagements

Le tableau suivant présente le rapprochement &etigagement net des fonds de couverture conceleant
plans de retraite et autres avantages a long tdtnggoupe avec les montants reconnus dans lesfiéetsiers
du groupe, au 31 décembre 2017 et au 31 décembfe 20
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En millions d'euros Au 31 décembre 2017 Au 31 décembre 2016
Pays-Bas France Autres Pays-Bas France Autres
m?(r;tri?gedes engagements a l'ouverture de 17 994 2911 05 16 220 2926 892
Co0t des services 123 67 24 128 64 12
Charge d'intérét 309 31 25 377 38 29
Cotisations des participants 162 - 1 100 - -
Modifications de plans (5) 6 2) 38 (48) -
Variation de périmétre - - - - (45) (6)
Liquidations de régimes (principalement
transformation des plans pilotes et personnel de (9 875) - - - - -
cabine)
Prestations payées (390) (115) (41), (406) (96) (44)
(F;g;;isg r(;.‘apatl:ir:]sgez;ctuariels — hypothéses ) (36) (1) 8 4 2
Pertes (Gains) actuariels — hypothéses financiéres 163 105 9 1513 65 186
Pertes (Gains) actuariels — écarts d’expérience 35)(1 7 (27 16 3 27)
Ecarts de conversion et autres - 1 39) - - (94)
m?(r;tri?éedes engagements a la cléture de 8346 2977 884 17 994 2911 950
intégralement ou parieliement rancés Bist 2199 7ed w777 212 e
Dont engagement résultant de régimes non financés 195 78 1014 197 69 104
I\‘/aleur de marc:‘hé de_s actifs affectés aux plans a 19 259 657 583 17 806 712 598
ouverture de I'exercice
Rendement réel des actifs 1155 23 37 1577 16 78
Cotisations de I'employeur 247 39 7 170 28 16
Cotisations des participants 162 - 1 100 - -
Variation de périmétre - - - - (@) -
Liquidations de régimes (principalement
transformation des plans pilotes et personnel de (21 779) - (1) - - -
cabine)
Prestations payées par les actifs (376) (68) (29) (394) (92) (37)
Ecarts de conversion et autres 1) 1) (24), - - (73)
I\/ale};r de malrché d_es actifs affectés aux plans, a 8667 650 584 19 259 657 582
a cl6ture de I'exercice
Montants reconnus au bilan (*) :
Engagements financés d’avance 590 - - 1462 - -
Engagements provisionnés (269) (1627) (306 (197) (1 554) (368)
Montant net reconnu 321 (1 627) (306 1265 (1 554) (368)
Charge de la période :
Co0t des services 123 67 24 128 64 12
Charge nette d'intérét 27) 22 9 (41) 26 8
Modifications, liquidations et réductions de plans 1899 6 1 38 (48) -
Ecarts actuariels reconnus en compte de résultat 3) 1 - 3 - -
Charge de la période 1992 96 3p 128 42 20

(*) A I'exception des plans de retraite dont laifios est un actif net inscrit en totalité en aaiin courant, I'ensemble des engagements est

provisionné dans les passifs non courants.
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Modifications, réductions et liguidations de régims
* Au 31 décembre 2017

Suite a une madification du plan de retraite déstgs KLM concernant la réversion, le taux de cdit a été
revu a la baisse, passant de 1,28% a 1,11% a gartier juillet 2017. L'impact s’est traduit par profit de €15
millions enregistré en « autres produits et chamgescourants ».

Les plans de retraite pour le personnel de cablid Kt pour les pilotes KLM ont été transformés ¢sng a
cotisation définie collectif respectivement &liab(t et au 15 décembre 2017. Cette transformatenmtrainé la
décomptabilisation des actifs liés a ces deux pas&®st traduit par une charge, enregistrée autres produits
et charges non courants » d’un montant de 1 90ibnsld’euros (voir note 11).

e Au 31 décembre 2016

Au 31 décembre 2016, une réduction de régime clieErAnce et ses filiales régionales a été enmégigour

un montant net de 46 millions d’euros dans le cdéseplans de départs volontaires.

Une modification de plan d’'un montant de 38 milBatieuros a été enregistrée sur les plans KLM aoiace le
personnel au sol et le personnel navigant commer€atte modification de régime correspond & une
augmentation des droits liée a 'augmentation desations des salariés compensée par une augmendst
leur salaire. L’ensemble de ces opérations estafgobent neutre d’'un point de vue trésorerie.

Variation de périmétre

Au 31 décembre 2016, les variations de périmétreespondent a la sortie des engagements et dés deti
couverture concernant les plans du groupe Servair.

30.4 Composition des actifs affectés aux plans

La composition moyenne pondérée des fonds invdatis les plans de retraite et autres avantagexmadome
du groupe est la suivante :

Fonds investis Fonds investis
au 31 décembre 2017 Au 31 décembre 2016
France Pays-Bas France Pays-Bas

Actions 33% 40% 35% 38%
Obligations 47% 47% 46% 50%
Immobilier - 9% - 12%
Autres 20% 4% 19% -
Total 100% 100% 100% 100%

Les actions investies le sont essentiellement &g mMarchés actifs des zones Europe, Etats-Unisayt p
émergeants.

Les obligations sont trés majoritairement conséitud’obligations d’Etat au moins notées BBB et fties sur
les zones Europe, Etats-Unis et pays émergeants.

Les actifs immobiliers sont principalement situgsles zone Europe et Etats-Unis.

Les actifs de pension du groupe ne comportent jgasifd occupés ou utilisés par le groupe.
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30.5 Sorties de trésorerie attendues et risquesdi@ux engagements de
retraite

Les cotisations a payer au titre des régimes daites a prestations définies long terme s’élévieorl36
millions d’euros pour I'exercice clos le 31 décemB018. La duration moyenne pondérée de I'obligagist de
18 ans.

Les modalités de financement, de capitalisatiostrettégies d’appariement mises en place par lepgreont
présentées dans les descriptifs de plans réalisgaragraphe 30.1.

Tel qu'indiqué dans ces descriptifs, le changendentéglementation fiscale aux Pays-Bas et le naucedre
réglementaire (FTK) ont été modifiés a compter Yyahvier 2015. Il en résulte entre autre un nivels élevé

de solvabilité minimale exigée. Le risque pour leoupe pourrait étre le versement de cotisations
supplémentaires en cas de non-respect, sur letente pour le personnel au sol de KLM, des rati&fénis
pour chacun des plans (ratios détaillés en notk) 38. partir de 2015, les fonds de pension aurontezanche
plus de temps pour recouvrer dans le cadre d’'um@lB0 ans, les pertes significatives et immédiates

Pour 2017, le risque de paiement supplémentaireecnant les plans du personnel au sol est attéauéep
niveaux de solvabilité et le plan de recouvrabiite0 ans constatés depuis décembre 2017.

31. AUTRES PROVISIONS

Maintenance
En millions d'euros et restitution  Restructuration  Litiges Autres Total
d'avions

Montant au 31 décembre 2015 1270 310 474 201 2255
Dont : non courant 895 - 464 154 1513

courant 375 310 10 47 742
Dotations de I'exercice 368 173 24 151 716
Reprises pour utilisation (256) (238) (8) (151) (653)
Reprises de provisions devenues sans objet (32) (13) (53) 1) (99)
Ecart de conversion 18 (€8] - 1 18
Variation de périmetre - - (5) (2) @)
Désactualisation 55 - - 5 60
Reclassement (34) 46 - 25 37
Montant au 31 décembre 2016 1389 277 432 229 2327
Dont : non courant 1073 - 424 176 1673

courant 316 277 8 53 654
Dotations de I'exercice 388 19 79 80 566
Reprises pour utilisation (250) (133) (74) (93) (550)
Reprises de provisions devenues sans objet (6) (2 (30) (2) (40)
Ecart de conversion (144) - - (D] (145)
Désactualisation 53 - - 2 55
Reclassement (16) (2 - 3 (15)
Montant au 31 décembre 2017 1414 159 407 218 2198
Dont : non courant 1139 - 384 187 1710

courant 275 159 23 31 488

Les mouvements de provision pour restructuratiopaictant le compte de résultat sont enregistrés autres
produits et charges non courants » lorsque lesseftant significatifs (voir note 11).
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Les mouvements de provision pour maintenance stitugon d’avions impactant le compte de résudtant
enregistrés en « amortissements, dépréciationsoeispns », a I'exception des effets de désactatitin et de
réévaluation des provisions en devises qui sontptalilisés en « autres produits et charges finamcigvoir
note 12).

Le taux d’actualisation utilisé pour le calcul dssgrovisions maintenance et restitution d’aviaié&erminé sur
la base d'un taux sans risque court terme augneinté spread sur dette risquée (utilisé pour lesepnises
ayant un levier financier important), est de 4,6%84& décembre 2017, contre 5,2% au 31 décembre 2016
Le groupe est exposé au risque de variation dud&actualisation précité. Une variation de 25 poide base de
ce taux, a la hausse comme a la baisse, auraimpact de 6 millions d’euros sur la ligne « amoerasnts,
dépréciations et provisions » du compte de résultat

Les mouvements de provision pour litiges ainsi dee autres provisions pour risques et charges tapake
compte de résultat sont enregistrés, selon lewr@atlans les différentes rubriques correspondahtesmpte
de résultat.

31.1 Provisions

31.1.1 Provisions pour restructuration

Aux 31 décembre 2017 et 2016, la provision poutrueturation intégre principalement la provisionupdes
plans de départs volontaires d’Air France, de #iefek régionales et de KLM.

31.1.2 Provisions pour litiges avec les tiers

Une évaluation des risques de litiges avec les teté effectuée avec le concours des avocateodpeget des
provisions ont été enregistrées lorsque les citaoess les rendaient nécessaires.

Les provisions pour litiges comprennent égalemestmtovisions pour risques fiscaux. De telles miovis sont
constituées lorsque le Groupe estime, dans le cldoentréles fiscaux, que I'administration fiscpfrrait étre
amenée a remettre en cause une position fiscale pair le groupe ou 'une de ses filiales.

Dans le cours normal de ses activités, le groupeFfance-KLM et ses filiales Air France et KLM (eurs
filiales) sont impliqués dans divers litiges doattains peuvent avoir un caractere significatif.

31.1.3 Litiges en matiere de Iégislation anti-trustlans les secteurs du fret aérien

Air France, KLM et Martinair, filiale enti@rementétbnue par KLM depuis le®1janvier 2009, ont été
impliquées depuis février 2006 avec vingt-cing esitcompagnies aériennes dans des enquétes diiggraé
les autorités de la concurrence de plusieurs Etatsernant des allégations d’entente ou de pratigaecertées
dans le secteur du fret aérien.

Au 31 décembre 2017, la plupart des procéduresrtmsvelans ces Etats avaient donné lieu a des accord
transactionnels conclus entre les trois sociétégrdupe et les autorités compétentes et au paied'@mendes

qui avaient mis fin & ces procédures, a I'exceptiercelles initiées par I'autorité suisse de laccorence et par

la Commission Européenne qui sont toujours en cours

En Europe, la décision de la Commission Européaete@010 & I'encontre de 11 opérateurs de fret mérie
incluant les compagnies du Groupe Air France, KUWMMartinair, a été annulée par le Tribunal de I'tmi
européenne le 16 décembre 2015. La Commission Eenoe a adopté le 17 mars 2017 une nouvelle dédisio
I'encontre des opérateurs susvisés, dont Air Fralkb® et Martinair. Le montant total des amendepasées
au titre de cette décision au niveau de GroupeFfance-KLM est de 325 millions d’euros. Ce montarété
Iégérement réduit par rapport a la premiére détisioraison du niveau inférieur de 'amende de iairt pour
des raisons techniques. Les entités du Groupeoomigf un recours contre cette décision devant leundl de
I'Union Européenne les 29 et 30 mai 2017. Le Groapmaintenu une provision pour le montant total des
amendes.

En Suisse, Air France et KLM ont interjeté appelate le Tribunal Administratif Fédéral de la déaiside
l'autorité de concurrence leur ayant imposé unerat@ede 3 millions d’euros. Ce montant est entiérgme
provisionné par le Groupe.
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Le montant total des provisions constituées au 8dexhbre 2017, s’éleve a 328 millions d'euros pour
'ensemble des procédures n'ayant pas encore dmna des décisions définitives.

31.1.4 Autres provisions

Les autres provisions comprennent principalemestpevisions pour contrat a I'heure de vol dansaddre de
I'activité maintenance du groupe, des provisiongrmmntrats déficitaires, des provisions pour latgtpart des
émissions de CO2 non couvertes par I'allocatiorgdetas gratuits et des provisions pour démantélemen
batiments.

31.2 Passifs éventuels

Le Groupe est impliqué dans diverses procéduresegnamentales, judiciaires ou d’'arbitrages poypligart
desquelles il n'a pas constitué de provisions dassétats financiers, en conformité avec les raglemptables
applicables. En effet, & ce stade des procédwesrdupe n'est pas en mesure d’'apprécier de maimdide les
risques financiers liés a la plupart de ces litiges

31.2.1 Litiges en matiere de Iégislation anti-trustians le secteur du fret aérien

A la suite de I'ouverture en février 2006 des enesi@éle plusieurs autorités de la concurrence & décision
initiale de la Commission Européenne de 2010, elusi actions civiles individuelles ou collectivest é&té
engagées par des transitaires et des expéditedrstderien dans plusieurs pays a I'encontre d&ence, de
KLM et de Martinair ainsi que des autres opératelerfret devant différentes juridictions.

Dans le cadre de ces actions, les transitairespéio@eurs de fret aérien sollicitent I'attributiade dommages et
intéréts pour compenser un prétendu surcolt caardéppratiques anti-concurrentielles alléguées.

Selon les actions concernées, Air France, KLMueMartinair sont soit assignées directement @miqulier
aux Pays-Bas, Norvége et Corée), soit mises ereddauss le cadre d’appel en garantie par les aopé&steurs
de fret assignés (par exemple au Royaume-Uni). quersAir France, KLM et/ou Martinair font I'objet
d’'assignation, elles mettent également en causaukess transporteurs dans le cadre d’appels emtgr

Méme si des montants significatifs ont pu étre oenés dans les médias, les dommages et inténgisndies a
'encontre des défendeurs pris globalement (etindividuellement) n'ont pas été quantifiés ou n'qats été
chiffrés avec précision; de méme la décision d€dmmission Européenne a laquelle les demandeurs se
référent n'est pas encore définitive.

Les compagnies du groupe et les autres transpsrieypliqués dans ces actions s’opposent vigoureeisem
ces actions civiles.

31.2.2 Litiges en matiére de |égislation anti-trustians le secteur du passage

Canada

Une class action a été réinitiée en 2013 par deigrmants dans le ressort de I'Ontario a I'encodigesept
transporteurs aériens incluant Air France et KLMslplaignants alleguent I'existence d’'une entemtesde

secteur du passage sur les routes transatlantiguesrovenance et en direction du Canada et selticit
I'attribution de dommages et intéréts. Air Frant&EM contestent toute participation a une telléegre.

31.2.3 Autres litiges

Vol AF447 Rio-Paris

A la suite de I'accident du vol AF447 Rio-Parisspiru dans I'Atlantique Sud, diverses instanceiigides ont
été engagées aux Etats-Unis et au Brésil et ptesméent en France par les ayants droit des victimes

Les dommages et intéréts versés aux ayants dreipassagers décédés dans I'accident sont couarts p
police d’assurance responsabilité civile d’Air Fean
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En 2011, Air France et Airbus en tant que personmesales ont été mis en examen pour homicides
involontaires et encourent des peines d’amendesaipsépar la loi. Air France conteste sa mise esealans
cette affaire.

Engquéte duDepartment of Justice USoncernantUnited States Postal Service

En mars 2016, I®epartment of Justice UPDOJ) a informé Air France et KLM d'une enquéteilei relative

aux contrats conclus avémited States Postal Servipeur le transport international de courrier. Eptembre
2016, une demande d’'informatio@iyil Information Demangddu DOJ relative & ces contrats a été regue. Le
DOJ a indigué que ses investigations portent sarvitdations potentielles au titre dtalse Claims ActAir
France et KLM coopérent avec le DOJ.

Hormis les points indiqués aux paragraphes 31.12,3& groupe n'a pas connaissance de litige, duoeé
gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage (y caspoute procédure dont I'émetteur a connaissaaesst en
suspens ou dont il est menacé) qui pourrait avoimceu récemment des effets significatifs sur taation

financiére, le résultat, le patrimoine ou la refligbdu groupe, pour une période couvrant au méessdouze
derniers mois.

32. DETTES FINANCIERES

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

Dettes financiéres non courantes

Emprunt subordonné a durée indéterminée en yens 229 251

Emprunt subordonné a durée indéterminée en frasisses 315 349
OCEANE - 507

Emprunts obligataires 1128 1646
Emprunts location financement 3274 3567
Autres emprunts 1118 1111
Total 6 064 7431

Dettes financiéres courantes

Emprunts obligataires 500 -
Emprunts location financement 649 696
Autres emprunts 154 236
Intéréts courus non échus 75 89
Total 1378 1021
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Variation de la dette financiere

En millions d’euro 31 Emission Variation Rembour- Variation Autres 31
décembre de non ssemen de la décembre
2016 nouveaux monétaire des conversion 2017
emprunts du crédit- emprunts
bail

Emprunts subordonnés

durée indéterminée 600 - - - (56) - 544
OCEANE & Emprunts

obligataires 2153 16 - - - (541 1628
Emprunts location

financement 4 263 589 8 (711) (82) (144) 3923
Autres emprunts 1347 187 6 (332) (12) 75 1272
Intéréts courus non

échus 89 - - - - (14) 75
Total 8 452 792 14 (1043) (149) (624) 7 442

32.1 Emprunts subordonnés a durée indéterminée

32.1.1 Emprunt subordonné a durée indéterminée lib& en yens

L’emprunt subordonné a durée indéterminée en yété @mis par KLM en 1999 pour un montant total @e 3
milliards de yens, soit 229 millions d’euros aud&tembre 2017.

Cet emprunt est jusqu’en 2019 soumis au versementadupon de 5,28% sur un notionnel de 248 miflice
dollars.

L'emprunt est a durée indéterminée. Le groupe pEEnmoins, a sa main, le rembourser pour sa valeur
nominale a partir du 28 aolt 2019. Ce rembourseiefiemprunt n’entraine pas de paiement d’'unenmu&.
Cependant, une indemnité sera due si 'empruneesboursé dans une devise autre que le yen.

Cet emprunt est subordonné a toutes les dettetsuetés ou a venir de KLM.

32.1.2 Emprunt subordonné a durée indéterminée lib& en francs suisses

L’emprunt subordonné a durée indéterminée libatiérancs suisses a été émis par KLM en deux tranehe
1985 et 1986 pour un montant total, a I'origine5@@ millions de francs suisses. En 2015, cet entrwonné

lieu & un rachat partiel de gré a gré pour un nramtaminal de 44 millions de francs suisses.

Aprés les remboursements effectués par KLM, le aminéle 'emprunt subordonné s’éléve a 375 millides
francs suisses, soit 315 millions d’euros au 3kddéwre 2017.

Cet emprunt est remboursable a certaines datasnaih du groupe, pour un prix situé entre sa valeminale

et 101,25% (en fonction de I'obligation et de l&aedde remboursement anticipé).

Cet emprunt est soumis au versement d’'un couposidémé a taux fixe (5,75% sur 270 millions de fmanc
suisses et 0.75% sur 105 millions de francs syisses

Cet emprunt est subordonné a toutes les dettesetas ou a venir de KLM.
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32.2 OCEANE

32.2.1. OCEANE émise en 2005

L’'OCEANE émise en avril 2005 par la société Air fiea, filiale du groupe Air France-KLM, a été remizse
le 1* avril 2016. Le swap afférent est arrivé a expirath cette méme date.

32.2.2. OCEANE émise en 2013

Le 28 mars 2013, Air France-KLM a émis 53 398 0b8gations convertibles et / ou échangeables eioract
Air France-KLM nouvelles ou existantes (OCEANE) ghéance 15 février 2023 pour un montant nominal de
550 millions d’euros. Ces obligations ont une valgnitaire de 10,30 euros avec coupon annuel (92,0

Le 16 octobre 2017, Air France-KLM a informé lesrtpars d’'OCEANE de sa décision d'exercer le 15
novembre 2017 son droit de remboursement anticgpdadotalité des OCEANE restant en circulationr Ai
France-KLM disposait de ce droit si le cours detian excédait 130% du nominal de 'TOCEANE, soit338
euros.

Suite a I'exercice par Air France-KLM de cette optide remboursement anticipé, la quasi-totalitépeteurs
d’OCEANE a demandé la conversion de leurs titreactions.

Les demandes de conversion ont porté sur 53 359BFANE, soit 99,96% du nombre d’'OCEANE en
circulation a la date du 16 octobre 2017, ouvranttdh I'attribution de 53 359 937 actions ordimairde 1,00
euro de valeur nominale chacune.

53 359 937 actions nouvelles ont ainsi été traresnaux porteurs d'OCEANE ayant exercé leur droit de
conversion, et ont été admises aux négociationkesuarché réglementé d’Euronext Paris entre lec3dbre et
le 17 novembre 2017.

Un montant de 249 000 euros a par ailleurs été&vamsiumeéraire le 15 novembre 2017 aux porteur231@68
OCEANE n’ayant pas exercé leur droit de conversion.

Suite a cette opération, le capital de la sociétéd-rance-KLM est augmenté d’'un montant de 53 3%5B €uros,
et s’éleve a 428 634 035 euros, composé de 4288B4Actions ordinaires de 1,00 euro de valeur nalmin
chacune.

A la date d’émission de cet emprunt obligataire;, Riance-KLM avait inscrit en dette un montant a8 4
millions d’euros correspondant a la valeur actuddls flux futurs de paiements d’intéréts et de mafnau taux
pratiqué sur le marché pour une obligation semélabhs option de conversion. Au 31 décembre 201E, p
aucune OCEANE n’est inscrite au bilan.

32.3 Emprunts obligataires

Obligataire Date Montant Date de Date de Coupon
d’émission émis (en maturité rembour-
millions) sement
Obligataire émise en 2012 14 déc. 2012 €500 18jan. 2018 - 6,25%
Obligataire émise en 2014 4 juin 2014 €600 18juin 2021 - 3,875%
Obligataire € émise en 2016 5 oct. 2016 € 400 5 oct. 2022 - 3,75%
Obligataire $ émise en 2096 12 déc. 2016 $ 145 15 déc. 2026 - 4,35%

©) émission auprés d'investisseurs institutionneistiagies par voie de placement privé non coté
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32.4 Emprunts location financement

Le total des paiements minimaux futurs au titreldeations financement se décompose comme suit :

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre
Avions
Paiements minimaux futurs — Echéance en
N+1 629 682
N+2 629 619
N+3 489 622
N+4 492 477
N+5 290 478
Au dela de 5 ans 1296 1286
Total 3825 4164
Dont - Principal 3644 3937
- Intéréts 181 227
Constructions
Paiements minimaux futurs — Echéance en
N+1 61 58
N+2 38 61
N+3 39 38
N+4 39 39
N+5 40 39
Au dela de 5 ans 158 197
Total 375 432
Dont - Principal 274 320
- Intéréts 101 112
Autres matériels
Paiements minimaux futurs — Echéance en
N+1 1 1
N+2 1 1
N+3 1 1
N+4 1 1
N+5 1 1
Au dela de 5 ans - 2
Total 7
Dont - Principal 5 6
- Intéréts - 1

Les charges de loyers de I'exercice n'incluentgmoyers conditionnels. Les dép6ts affectés aenpant de

I'option d’achat sont présentés en note 23.
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32.5 Autres emprunts

Les autres emprunts sont constitués des élémeantnssi:

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

VCRP et emprunts hypothécaires 768 963
Autres emprunts 504 384
Total 1272 1347

Les ventes avec clause de réserve de propriété PYE@Remprunts hypothécaires sont des dettes séearpar
des avions. L'’hypothéque est enregistrée auprda @erection générale de l'aviation civile (DGACjirade
permettre aux tiers d’en avoir connaissance. L'iypgue confére a son bénéficiaire une garantipdunettant
de faire saisir et vendre aux enchéres I'actif liypqué et d’en percevoir le produit a due concueete sa
créance, le solde revenant aux autres créanciers.

Les autres emprunts sont principalement constipagsdes emprunts auprés des établissements dé. dtedi
incluent également 22 millions de frais d’émissibamprunt.

32.6 Analyse par échéance

Les échéances des dettes financiéres se décomposeme sulit :

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

Echéances en

N+1 1543 1227
N+2 866 1577
N+3 900 1495
N+4 1519 855
N+5 940 1420
Au dela de 5 ans 2428 2915
Total 8 196 9489
Dont - Principal 7 442 8 452

- Intéréts 754 1037

Au 31 décembre 2017, les flux d'intéréts financiatendus s'élévent a 173 millions d’euros poukdigice
2017, 388 millions d’euros pour les exercices 282821, et 193 millions d’euros au-dela.

Au 31 décembre 2017, il a été considéré que leswartgpsubordonnés a durée déterminée seraient tes#s0
selon leur échéance la plus probable :
- Date d’exercice probable du call émetteur pouehaprunts subordonnés a durée indéterminée

Les emprunts obligataires émis en 2012, 2014 e6 2@tont remboursés a leur date de maturité canéiée
(voir note 32.3).
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32.7 Analyse par devise

La répartition des dettes financiéres par devis&saprise en compte des instruments financiersvégri
s’analyse comme suit :

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

Euro 5570 6211
Dollar US 775 1015
Franc Suisse 329 359
Yen 768 867
Total 7 442 8 452

32.8 Lignes de crédit

Au 31 décembre 2017, le groupe dispose de lignesédiit pour un montant total de 1 735 millionsuotes, non
tirées. Les deux principales lignes s’élévent reipement a 1 160 millions d’euros pour la holdikig France-
KLM et Air France et 575 millions d’euros pour KLM.

Le 6 novembre 2017, Air France-KLM et Air France signé avec 18 banques le renouvellement antigpé
leur ligne de crédit syndiqué conjointe d’'un montde 1,1 milliard d’euros mise en place en avril2@t dont
la premiére tranche arrivait a échéance en aviiB2Qette nouvelle ligne est composée de deuxhemnde 550
millions d’euros chacune, la premiére d’une durégale de trois ans (assortie de deux options réeogation
d’'un an) et la seconde d’'une durée de cing ans.

Cette ligne de crédit comporte des obligationswtéts sur les comptes consolidés du groupe AirderéiM.
Les ratios sont respectés au 31 décembre 2017.

Le 2 juillet 2015, KLM a signé une ligne de créddur un montant de 575 millions d’euros, renouvebm
maniere anticipée la ligne arrivant a échéanceuifietj2016. Cette nouvelle ligne de crédit, d'whaée de 5
ans, a été souscrite auprés d'un syndicat commgo$6 Hanques.

Cette ligne de crédit comporte des obligationstéks sur les comptes consolidés de KLM. Les ratms
respectés au 31 décembre 2017.
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33. DETTE NETTE

En millions d'euros Note 2017 2016
Au 31 décembre

Dettes financiéres courantes et non courantes 32 7442 8 452
Autres dépots liés aux locations financieres 23 (342) (336)
Couvertures de changes sur dettes 26 et 34 19 (49)
Intéréts courus non échus 32 (76) (89)
Dettes financiéres (I) 7043 7978
Trésorerie et équivalent trésorerie 27 4673 3938
Valeurs mobilieres de placement a plus de 3 mois 23 73 53
Trésorerie nanti€ 269 50
Dépodts liés aux locations financiéres (obligations) 23 379 298
Autres 2) (12)
Concours bancaires courant 27 (6) (5)
Liquidités nettes (Il) 5386 4323
Dette nette (I-11) 1657 3 655
(*) Trésorerie nantie 23 269 50
En millions d'euros Note 2017 2016
Au 31 décembre

Dette nette a I'ouverture 3655 4 307
Cash flow libre d'exploitation, hors activités nmoursuivies (696) (347)
Cash flow libre d'exploitation, activités non pauixses - (33)
Egr:;%(lj:egontrole de filiales, cession de titresaigétés nol 11 et 14 ®) (364)
Prise de contrdle de filiales et participations)ats de parts dans |

sociétés non controlées 40.2 9 18
Variation non monétaire de la dette 40.4 - (64)
Variation de la conversion (81) 73
Augmentation de capital (747) -
Amortissement de la composante optionnelle des QUEA 16 21
Reclassement (525) 2
Variation de périmetre - (29)
Autre 34 61
Dette nette a la cl6ture 1657 3655

Au 31 décembre 2017 la ligne « Reclassement »edative au remboursement anticipé des Oceane at a |
conversion des titres en actions. ( voir note 28).
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34. AUTRES CREDITEURS

En millions d'euros 2017 2016

Au 31 décembre Courant Non courant Courant Non courant
Dettes fiscales (y compris imp6t société) 809 - 828 -
Dettes sociales 1233 - 1000 -
Dettes sur immobilisations 79 - 111 -
Instruments dérivés 174 228 109 129
Produits constatés d’avance 398 22 288 27
Dettes diverses 407 111 439 128
Total 3100 361 2775 284

Au 31 décembre 2017, les instruments dérivés namacd comprennent un montant de 34 millions d’euros
relatif a la couverture de la dette en devisestired6 million d’euros au 31 décembre 2016.

Aux 31 décembre 2017 et 2016, il n'y a pas d'insieat dérivé courant relatif a la couverture de déeden
devises.

35. INSTRUMENTS FINANCIERS

35.1 Gestion des risques

* Gestion des risques de marché

La politique de gestion des risques de marché dupg Air France - KLM a pour objectif de réduirenso
exposition a ces risques. Elle est pilotée et comumde par le Risk Management Committee (RMC) coénglos
Directeur général adjoint Economie et Finances di&ance - KLM, du Directeur général adjoint Econeret
Finances d’'Air France, du Directeur général déléguidances de KLM et du Directeur des opérations
financiéres d’Air France - KLM.
Le RMC se réunit chaque trimestre pour passer amerée reporting Groupe sur les risques relatifgpax du
carburant, aux permis d'émission, aux cours de ghates principales devises, aux taux d’intérétuet a
contreparties. Lors de ces réunions, il décidecdesertures a mettre en place : ratios de couvegatteindre,
délais de mise en ceuvre et types d'instrument deecture a privilégier. Les décisions prises paRMC sont
formalisées puis mises en ceuvre au sein de chagagnie par les services de Trésorerie, danspece des
procédures de délégation de pouvoirs. Chaque cameagntralise la gestion des risques de marchgede
filiales.
Des réunions réguliéres sont organisées par lext@épents Trésorerie des deux compagnies surdgsiments
de couverture, les stratégies envisagées et leepanties. Afin de mettre en ceuvre la stratégjgua adaptée a
chaque circonstance, tout type d’'instrument quddlé en tant que couverture au regard des norni®S ffeut
étre utilisé. Toute dérogation a ce principe daie &alidée par le Risk Management Committee. Dpria
générale, aucun trading ou spéculation ne sontiaé$o
Les services de trésorerie de chague compagnie nomuoent quotidiennement une information sur leeaiv
des liquidités auprés de leur Direction Générapeetive, le niveau consolidé de trésorerie du feoétant
communiqué toutes les semaines et en fin de mai®aection Générale du Groupe.
Chaque mois, un reporting complet incluant lestpm® de taux et de change, le portefeuille deslingents de
couverture, le récapitulatif des placements effil@sicements par devise et le suivi des risquepatrepartie
est transmis aux Directions générales.
La politique de couverture sur le carburant etlesipermis d’émission est désormais entieremenémpar les
services Trésorerie. Urporting hebdomadaire carburant est fourni aux Directiomsg@es. Celui-ci reprend
principalement les opérations réalisées durantelmaine, la valorisation de I'ensemble des positidas
pourcentages couverts ainsi que la ventilationidsisuments et sous-jacents utilisés, les niveaoyems de
couvertures et les prix nets en résultant. L'enderde ces données couvre 24 mois glissants. Reurail un
reporting hebdomadaire groupe Air France - KLM (intitHéel hedge repojt consolide les chiffres des deux
compagnies en matiere de couverture carburanal$edine actualisation budgétaire.
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* Risque de change

Air France -KLM réalise une grande partie de soiffrehd’'affaires en euros. Cependant, le Groupena u
activité internationale qui I'expose naturellemaantrisque de change. La gestion du risque de chidewggliales
des deux compagnies est centralisée auprés de eltagupagnie. L'exposition principale porte sur tlat
américain. Le Groupe est globalement acheteur dard@méricains, le montant des dépenses en slaéies
que le carburant ou les pieces détachées excélanbritant des recettes. En conséquence toute &iméc
significative du dollar américain vis-a-vis de Ifeupourrait avoir un effet négatif sur I'activité droupe et ses
résultats financiers.

En revanche, le Groupe est vendeur des autresedelgsmontant de ses recettes étant supérieuoatant de
ses dépenses. Ces expositions sont nettement reigingicatives que sur le dollar américain. Unesbai
significative de ces devises contre I'euro auraitrapact négatif sur les résultats financiers daupe.

La Gestion du Risque de change du Groupe se faladwase de I'exposition nette prévisionnelle pchaque
devise. Les devises fortement corrélées au daiterigain sont agrégées a I'exposition en dollarérarains.

Pour chaque devise couverte, le terme des couesriéchelonne sur une période de 24 mois glissaas
quatre premiers trimestres sont plus couverts ggigliatre suivants. Le RMC donne des objectifsodearture
pour le dollar, la livre sterling et le yen.

Les avions sont pour I'essentiel payés en dollarérizains. En conséquence, le groupe est exp@sBaubkse du
dollar contre euro en matiére d’'investissementeragrtiques. La politique de couverture prévoit lsaren
place progressive et systématique de couvertutes kardate de commande des avions et leur ddterdison.

Le risque de change sur la dette est limité. Ad&dembre 2017, 80% de la dette brute du Groupe @pise en
compte des instruments financiers dérivés estldéibeén euros, réduisant ainsi trés fortement lguesde
fluctuation des taux de change sur la dette. L'skjmm de la dette sur les autres devises portenéisiement
sur le yen (10%), dollar américain (6%) et le franésse (4%).

Avec l'application d’IFRS 16 par le Groupe dés [ janvier 2018, les locations opérationnelles d’asio
essentiellement libellées en USD seront comptaiitislans la dette du Groupe. La réévaluation ddettes en
USD sera neutralisée comptablement dans la mesuee® dettes sont adossées en tant que couvedsre d
recettes en USD du Groupe. Pour les entités TramsaKLM Cityhopper qui n’ont pas de revenus erDJ8es
programmes de couverture spécifiques de ces engageneclassés en dette sont été définis.

* Risque de taux d'intérét

La dette financiére est contractée pour partieia t@riable Air France et KLM ont converti, moyenhéa mise
en place de dérivés, une portion de cette dettaid variable en dette & taux fixe, dans le butinhdr sa
volatilité. Aprés couverture, la dette financiere gtoupe Air France-KLM a taux fixe représente 70@ototal
des dettes financiéres. Le taux d'intérét sur lgederute du Groupe aprés couverture s'éléve a%3,80 31
décembre 2017 (3,60% au 31 décembre 2016).

* Risques relatifs au prix du carburant

Les risques liés au prix du carburant avion sonwveds dans le cadre d'une stratégie de couvedgifieie par
le RMC pour I'ensemble du groupe Air France-KLM.

Le RMC a pris la décision de réintégrer les volulliessa I'activité Cargo dans I'exposition a coumaicompter
de 2018.

La stratégie de couverture, approuvée par le codsgministration, fixe & deux ans I'horizon desugertures
(24 mois roulants) et & 60% le ratio de couvertibde. Par ailleurs, elle recourt & l'utilisatiofirgtruments
pouvant étre fixes a terme ou optionnels. Ces unsnts doivent étre éligibles en tant qu'instruraedé
couverture selon les dispositions de la norme I8S 3

Au titre de I'application de la norme IFRS9 a coerpdu £' janvier 2018, la politique de couverture a évolls
couverture par composantes (composante Brent deses de Jet Fuel) sera dorénavant appliquée.
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Principales caractéristiques de la stratégie de corrture menée en 2017

Horizon de couverture2 ans

Pourcentages a atteindre a la fin du trimestre eour.

- trimestre en cours : 60% des volumes consommeés,

- trimestre 1 a trimestre 3 : 60% des volumes consé&snm
- trimestre 4 : 50% des volumes consommeés,

- trimestre 5 : 40% des volumes consommeés,

- trimestre 6 : 30% des volumes consommeés,

- trimestre 7 : 20% des volumes consommeés,

- trimestre 8 : 10% des volumes consommés.

Incrément des ratios de couvertur&Q% par trimestre

Remarque :Le RMC a pris la décision de réintégrer les volaniés a l'activité Cargo dans I'exposition a
couvrir a compter de 2018.

Sous-jacentsBrent, Gasoil et Jet Fuel

Instruments :
Swap, call, call spread, three ways, four wayoéac

Norme IAS 39:
Les instruments a utiliser dans le cadre de laégfia doivent étre compatibles IAS 39.

Mise en place d'indicateurs de suivi des positions

Afin d’assurer un suivi plus fin du marked-to-markies positions et de dynamiser la gestion de gpasition,
le groupe Air France—KLM utilise la VAR (value atk) qui contribue a mesurer le risque encouru guar
portefeuille. Ce suivi est par ailleurs renforcé [@prise en compte du « maximum loss » et du ximam
gain » qui permettent de borner les amplitudesatiation de ce méme portefeuille et de réagir erséquence.

* Risques crédit carbone

Pour répondre a ses obligations réglementairestrédégie d’acquisition des quotas d’émission de2 @6t
suivie et revue lors de chaque RMC depuis octobfe 2Sa mise en ceuvre a conduit & couvrir progessnt
les besoins futurs de quotas d’émission via I'sailion de contrats d’achat a terme. Ainsi, la t@gtales besoins
de I'année 2018 ainsi qu’une partie des besoilsdeée 2019 sont couverts.

Sous-jacents Quotas EUA, EUAA et CER

Instruments Contrats a terme (forwards), livraison et paienthmant le trimestre précédent la date de mise en
conformité.

* Risques de placement

Les trésoreries d’Air France, de KLM et d’Air FraakLM sont actuellement investies sur un horizon de
placement court, essentiellement en dép6ts a tedREVM monétaires et titres de créances court tenoigs

en trés grande majorité A1/P1, les autres lignastétotées A2/P2.

Enfin, une partie des liquidités de KLM est investin devises sur des obligations de premiére aiégte
facon a réduire le risque de change sur la dette.

¢ Risques actions

Le groupe Air France-KLM détient un nombre limit participations cotées en bourse.

La valeur de ces investissements est susceptibleuder durant leur période de détention. Ces gpgtions
sont comptabilisées soit selon la méthode de nmisggaivalence (sociétés liées) si le groupe a $aipité d'y
exercer une influence notable, soit a leur justeuraSi la juste valeur ne peut pas étre déterenit'én point de
vue pratique, la valeur de la participation estun&s a son codt d’acquisition.
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Au 31 décembre 2017, le groupe conserve 4,95 mdlide titres Amadeus IT Holding S.A. bénéficianird
opération de couverture portant sur la totalité agions. Cette opération prenant la forme d'utiaca permis

au groupe de protéger la valeur de ces actionsGiloupe a prorogé en novembre 2017, une opération de
couverture sous forme de tunnel arrivant & échéanasovembre 2018 afin de protéger en totalitéalewr de

ces titres.

En décembre 2016, le groupe avait cédé un blog@fenillions d'actions de la société espagnole Aenad T
Holding S.A. (“Amadeus”), représentant environ 2@d8lu capital de la société en débouclant la courert
associée a ces titres. Le résultat de cette ces®shélevé a 133 millions d’euros pour un prodigittrésorerie
de 201 millions d’euros (voir note 11).

Les actions propres détenues par le groupe Airder&iLM ne sont pas considérées comme des pariicipat
En outre, les actions propres ne sont pas consisi&@@mme exposées a un risque, puisque touteioarig la

valeur de ces actions n’est constatée directemertapitaux propres que lorsqu’elles sont vendueslesu
marché, sans jamais affecter le résultat net.

« Risques de contrepartie

Les régles concernant la Gestion du risque de epattie sont établies par le RMC et mises en agiic par
les compagnies.

Sauf dérogation express du RMC, les contrepartiesies doivent bénéficier d'un rating et étre petéu
minimum BBB+ (S&P), a I'exception des OPCVM pousdeiels le risque est jugé non significatif. Les
engagements maximum par contrepartie sont détesnaiméonction de la qualité de leur notation. Le Rbit
également I'évolution de la part respective de ckazpntrepartie dans le portefeuille total de coauves
(carburant, devises et taux) et des investissemieatgosition des deux compagnies Air France et KBMsi
gue la position de la société a la téte du groupé&rance — KLM sont prises en compte dans I'apiptéan de
I'exposition globale. Un reporting mensuel est Btabadressé a la Direction Générale des deux egmips Il
est complété par des informations en temps réedemle risque de dégradation substantielle ou gladétion
avérée de la note des contreparties.

Les transactions qui générent potentiellementsque de contrepartie sont essentiellement :

- les placements financiers,

- les instruments dérivés,

- les comptes clients.

0 Le risque de contrepartie lié aux placements firaacet aux instruments dérivés est suivi par IskRi
Management Committee qui établit des limites patrepartie, tout instrument confondu (a I'exceptitas
placements dans les OPCVM monétaires pour lestpielsque de contrepartie est jugé non signifiyalié
reporting groupe relatif au risque de contrepaesé diffusé tous les mois aux Directions Générdkes,
risque étant mesuré a la valeur de marché degefitiinstruments. Le dépassement éventuel d'ameeli
fait immédiatement I'objet d’'une mesure de cori@tti

0 Le risque de contrepartie lié aux instruments dérigst pris en compte dans le calcul de leur jedtaur,
comme décrit dans la note 4.11. Les dérivés sajis igar les accords-cadres de compensation ISDA et
FBF. Dans le cadre de ces accords, la compens@tiors le cas de défaut) doit se faire par contriepar
pour I'ensemble des dérivés régis par chaque tigzeaord.

0 Lerisque de contrepartie lié aux comptes clieatdimité du fait du nombre important de clientsnpmsant
le portefeuille et de leur dispersion géographique.

Le groupe a identifié les expositions suivantesisgque de contrepartie :

Rating LT (Standard Total de I'exposition en millions

& Poors) d'euros
Au 31 décembre Au 31 décembre
2017 2016
AA 247 208
A 2076 1712
BBB 130 77
Total 2 453 1997
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Cette présentation n’inclut pas les OPCVM monétaineéles comptes courants.
* Risques de liquidité

Les risques de liquidité sont associés aux ligmesréldits dont dispose le groupe, tel que décnitata 32.8.

35.2 Instruments dérivés

Au 31 décembre 2017, la juste valeur des instrusneérivés du groupe et leurs échéances attendues se

décomposent comme suit :

En millions d’euros Total N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 > N+5
Instruments dérivés Actif 504 412 92 - - - -
matiere premiere Passif (25) (24) (1) - - - -
Instruments dérivés Actif 22 1 1 - 10 - 10
taux Passif (45) @) 4 (5) (11) @ (16)
Instruments dérivés  Actif 153 65 15 15 16 28 14
change Passif (332)  (148) (81) (29) (26) (15) (33)
Instruments dérivés Actif 5 5 - - - - -
AMADEUS* Passif . . . _ . . .
Instruments dérivé  Actif 13 8 5 - - - -
crédit carbone Passif - - - - - - -
Total Actif 697 491 113 15 26 28 24
ota
Passif (402) (174) (86) (34) (37) (22) (49)

* voir note 32.2.1

Au 31 décembre 2016, la juste valeur des instrusneérivés du groupe et leurs échéances attendues se
décomposaient comme suit :

En millions d’euros Total N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 > N+5
Instruments dérivés  Actif 276 209 67 - - - -
matiere premiere Passif (64) (63) (1) - - - -
Instruments dérivés Actif 58 1 1 1 1 23 31
taux Passif (65) 3) (6) (13) (6) (14) (23)
Instruments dérivés Actif 462 185 111 39 33 27 67
change Passif (97) (32 (24) ()] @ ?3) (27
Instruments dérivé  Actif - - - - - - -
titres Amadeus Passif 9) 9) - - - - -
Instruments dérivé  Actif 4 1 3 - - - -
crédit carbone Passif ©) 2) (1) - - - -
Total Actif 800 396 182 40 34 50 98

Passif (238) (109) (32) a7 (13) @an (50)
* yoir note 32.2.1
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35.2.1 Risque lié au prix du carburant

Les engagements du groupe sur le pétrole brusegrtauits raffinés sont présentés ci-dessous, lpotaleur de

'engagement notionnel :

* Au 31 décembre 2017

En millions d'euros Nominal  Echéances Echéances entre 1 et 5 ans * Mtm
-1an 1-2 ans 2-3 ans 3-4 ans 4-5ans nsba

Risque de matiére premiere (opérations

d'exploitation en couverture de flux

futurs)

Swap 1118 900 218 - - - - 192

Options 2611 1753 858 - - - - 287

Total 3729 2653 1076 - - - - 479

* Mtm = Marked-to-market : juste valeur ou valele marché

La valeur de marché est positive du fait de la baussgnificative du cours du pétrole brut sur leque.

* Au 31 décembre 2016

En millions d'euros Nominal ~ Echéances Echéances entre 1 et 5 ans * Mtm
-1lan 1-2 ans 2-3 ans 3-4 ans 4-5ans nsb5a

Risque de matiére premiere (opérations

d'exploitation en couverture de flux

futurs)

Swap 706 521 185 - - - - 51

Options 2625 1862 763 - - - - 161

Total 3331 2383 948 - - - - 212

* Mtm = Marked-to-market : juste valeur ou valeler marché

Sensibilité des couvertures carburant

L’impact d’'une variation de la juste valeur desidés carburant suite a une hausse ou baisse desadwibrent
de 10 USD par baril sur le «résultat avant impés dntreprises intégrées » et sur les « prodyitbarges)

net(te)s constaté(e)s directement en capitaux gsopest présenté ci-dessous :

En millions d'euros
Au 31 décembre

2017

2016

Augmentation Diminution de

de 10 USD par

10 USD par

Augmentation Diminution de
de 10 USD par 10 USD par

baril de brent  baril de brent | baril de brent  baril de brent
Résultat avant impot des entreprises (70) (53) (54) (46)
intégrées
Produits / (charges) net(te)s constaté(e)s
directement en capitaux propres 595 (444) 469 (377)
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35.2.2 Exposition au risque de taux d'intérét

Le groupe utilise pour la gestion du risque de tdiintérét de ses dettes financiéres a court ehg terme des
instruments dont les encours représentés par gianmel sont les suivants :

* Au 31 décembre 2017

En millions d'euros Nominal ~ Echéances Echéances entre 1 et 5 ans * Mtm
-1an 1-2 ans 2-3 ans 3-4 ans 4-5ans nsba
Operatlorjs qua_llflees de couverture de 1115 101 73 39 190 78 634 (32)
flux de trésorerie
Swap de taux 965 101 73 39 190 78 484 32)
Options 150 - - - - - 150 -
_Operatlons qualifiées de couverture de 379 ) ) ) 296 } 153 10
juste valeur
Swap de taux 379 - - - 226 - 153 10
Opérations qualifiées de transactions - - - - - - - 1)
Autres - - - - - - - 1)
Total 1494 101 73 39 416 78 787 (23)
» Au 31 décembre 2016
En millions d'euros Nominal ~ Echéances Echéances entre 1 et 5 ans * Mtm
-1lan 1-2 ans 2-3 ans 3-4 ans 4-5ans nsba
Operatlor)s qua_llflees de couverture de 1395 275 158 89 52 187 634 (41)
flux de trésorerie
Swap de taux 1207 187 158 89 52 187 534 (43)
Options 188 88 - - - - 100 2
Opeérations qualifiees de couverture de 500 ) ) ) ) 295 205 a4
juste valeur
Swap de taux 500 - - - - 295 205 44
Opérations qualifiées de transactions 281 - - 81 - 200 - (10)
Swap de taux 81 - - 81 - - - 6)
Options 200 - - - - 200 - 2)
Autres - - - - - - - )]
Total 2176 275 158 170 52 682 839 ()
* Mtm = Marked-to-market : juste valeur ou valele marché
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Compte tenu des opérations de couvertures, I'etippsaux risques de taux d'intérét du groupe pénet é
présentée comme suit :

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre Avant couverture Apreés couverture Aant couverture Aprés couverture
Taux Taux Taux Taux
Base d'intérét Base dintérét | Base d'intérét Base d'intérét
moyen moyen i moyen moyen

Actifs et passifs financiers a taux

fixe
Actifs a taux fixe 2 367 0,2% 2367 0,29 1878 2,0% 1878 2,0%
Passifs a taux fixe 4161 3,5% 4707 3,59 4762 40% 5637 3,8%

Actifs et passifs financiers a taux

variable

Actifs a taux variable 2571 0,2% 2571 0,29 2054 0,3% 2054 0,3%
Passifs a taux variable 3317 1,5% 2 770 1,69 3733 1,5% 2858 1,7%
Actifs financiers sans taux 1382 - 1382 E 1191 - 1191 -
Passifs financiers sans taux 16 - 16 20 - 20 -

Au 31 décembre2017 ainsi qu'au 31 décembre 2016, les actifs firma sans taux sont essentiellement
constitués de trésorerie et de la réévaluatiortittes Amadeus a leur juste valeur.

Sensibilité aux taux d’'intérét

Le groupe est exposé au risque de variation desdéntérét. Une variation de 100 points de base @eix
d'intérét, a la hausse comme a la baisse, auraimpact de 2millions d’euros sur le résultat financier pour
I'exercice clos au 31 décembre 2017, contre 8 omiflid’euros pour I'exercice clos au 31 décembre&201

35.2.3 Exposition au risque de change

Les montants nominaux des contrats a terme de efeeisdes options de change sont détaillés ci-des=o
fonction de la nature des opérations de couverture
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* Au 31 décembre 2017

En millions d'euros Nominal ~ Echéances Echéances entre 1 et 5 ans * Mtm
-lan 1-2 ans 2-3 ans 3-4 ans 4-5ans ns5a
Risque de change (opérations
d'exploitation en couverture de flux 3188 2130 937 - - - 121 (109)
futurs)
Options de change 1627 1057 570 - - - - (40)
Achats a terme 1020 720 300 - - - - (59)
Ventes a terme 420 353 67 - - - - 15
Endettement 121 - - - - - 121 (25)
Risque de change (couverture
d'investissements aéronautiques en 6 205 3590 708 626 475 488 318 (70)
couverture de juste valeur)
Options de change 136 14 107 15 9
Achats a terme 5689 3511 678 557 405 314 224 1)(11
Ventes a terme 380 79 30 69 56 67 79 32
tl?;sn(lL;it(ijgn();hange (opérations de 238 126 30 58 o4 : ) )
Achats & terme 119 63 15 29 12 - - 15
Ventes a terme 119 63 15 29 12 - - (15)
Total 9631 5846 1675 684 499 488 439 (179)
* Mtm = Marked-to-market : juste valeur ou valele marché
* Au 31 décembre 2016
En millions d'euros Nominal  Echéances Echéances entre 1 et 5 ans * Mtm
-lan 1-2ans 2-3ans 3-4ans 4-5ans ns5a
Risque de change (opérations
d'exploitation en couverture de flux 2643 1710 796 - - - 137 79
futurs)
Options de change 1270 830 440 - - - - 33
Achats a terme 875 578 297 - - - - 41
Ventes a terme 361 302 59 - - - - 12
Endettement 137 - - - - - 137 @)
Risque de change (couverture
d'investissements aéronautiques en 3891 1263 725 426 450 331 696 287
couverture de juste valeur)
Achats a terme 121 14 107 23
Ventes a terme 3163 1060 644 392 372 253 442 280
Ventes a terme 607 203 81 34 78 64 147 (16)
tl?;anstéectiocri]()e change (opérations de 400 128 144 34 66 28 } @
Achats & terme 200 64 72 17 33 14 - 44
Ventes a terme 200 64 72 17 33 14 - (45)
Total 6 934 3101 1 665 460 516 359 833 365
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Sensibilité des couvertures de change

La contre-valeur en euros des actifs et passifsétaimes est présentée ci-dessous :

En millions d’euros Actifs monétaires Passifs monétaires

Au 31 décembre 2017 2016 2017 2016
Dollar US 943 841 1188 1131
Livre sterling 44 37 37 33
Yen 18 13 770 952
Franc suisse 13 11 327 355
Autres 237 260 86 89

Le montant des actifs et passifs monétaires préseddns le tableau ci-dessus ne tient pas compla de
réévaluation des actifs et passifs documentésldaszire de relations de couvertures de juste raleu

L'impact sur le «résultat avant impdt des entrsgsiintégrées » et sur les « produits / (charget}ehs
constaté(e)s directement en capitaux propres »ageréciation des devises de 10% par rapport ad'@st

présenté ci-dessous :

En millions d'euros Dollar US Livre sterling Yen

Au 31 décembr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Resultgt ava.mt’|m;’)ot des 62 (13) a7 ©) 82) 97)
entreprises intégrées

Produits / (charges) net(te)s

constaté(e)s directement en 129 171 (28) (30) (8) 9
capitaux propres

L'impact sur le «résultat avant impdt des entrsg®iintégrées » et sur les « produits / (charget}eis
constaté(e)s directement en capitaux propres affaiblissement des devises de 10% par rappoetad est

présenté ci-dessous :

En millions d'euros Dollar US Livre sterling Yen

Au 31 décembre 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Resultgt ava.mt’|m;’)ot des (108) (25) i 1 73 85
entreprises intégrées

Produits / (charges) net(te)s

constaté(e)s directement en (89) (92) 37 34 14 11
capitaux propres

35.2.4 Risque de crédit carbone

Au 31 décembre 2017, le groupe a couvert ses afitats de quotas de CO2 par des achats a ternreupou
nominal de 52 millions d’euros ayant une juste walde 13, contre un nominal de 48 millions d’euawsc une

juste valeur nulle au 31 décembre 2016.

L'échéance de ces contrats est inférieure a 3 ans.

35.3 Valeurs de marché des instruments financiers

Les valeurs de marché ont été estimées, pour laritéades instruments financiers du groupe, a d¢aik
différentes méthodes d’'évaluation. Toutefois, |&thndes et hypothéses retenues pour fournir lesnations
ci-aprés sont par nature théoriques. Elles compmrias limites suivantes :
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* les valeurs de marchés des instruments financoersestimées sur la base des cours de marchésaa@té
31 décembre 2017 et 2016,

* les montants estimés aux 31 décembre 2017 et 20%6nt pas représentatifs des gains ou pertegpiest
enregistrés a I'échéance ou en cas de résiliagdlingtrument financier.

L’application de méthodes et hypothéses différeptagrait avoir, en conséquence, un effet sigrificar les
valeurs de marchés estimées.

Les méthodes utilisées sont les suivantes :

* Disponibilités, créances clients, autres débiteursncours bancaires court terme et assimilés, dette
fournisseurs et autres créditeurs :
Le groupe estime qu'en raison de leur caracteratcmume, la valeur comptable constitue une
approximation raisonnable de leur valeur de marché.

* Valeurs mobiliéres de placement, titres de parttign et autres ftitres :
Les valeurs de marché des titres sont détermingéesigalement par référence au prix du marché ou
par référence au marché de titres similaires. itesstclassés en actifs disponibles & la vente sont
enregistrés en valeur de bourse.
En I'absence de marché, les titres sont retenus lgom valeur comptable, considérée comme une
approximation raisonnable de leur valeur de marché.

* Emprunts, autres dettes financiéres et préts :
La valeur de marché des emprunts, autres dettaaciigres et préts a taux fixes et variables a été
déterminée par actualisation des flux futurs awx td’intéréts du marché pour des instruments de
caractéristiques similaires.

* Instruments financiers dérivés :
La valeur de marché des instruments financierségrcorrespond aux montants qui seraient payés ou
regus pour résilier ces engagements aux 31 déce2blieet 31 décembre 2016, évalués sur la base des
données de marché a la date de cl6ture.

Seuls les instruments financiers présentant uneuvale marché différente de leur valeur comptablet s
présentés dans le tableau ci-dessous :

En millions d’euros 2017 2016

Valeur Valeur de Valeur Valeur de

Au 31 décembre comptable marché estimég¢ comptable marché estimée

Actifs financiers
Préts 459 479 357 361

Passifs financiers

Emprunts obligataires 1628 1702 2153 2245
OCEANE 2013 - - 507 559
Obligataire 2012 500 502 500 530
Obligataire 2014 607 647 609 624
Obligataire € 2016 400 432 400 404
Obligataire $ 2016 121 121 137 128

Titres a durée indéterminée 544 251 600 289

Autres emprunts et dettes financiéres 1955 1/808 1976 2032
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35.4 Méthodes de valorisation des actifs et passfisanciers a la juste
valeur

Les actifs et passifs financiers du groupe se tisgant comme suit sur les trois niveaux de clesgibn (cf.
note 4.11) :

En millions d’euros Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Au 31 décembre 2017 2014 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Actifs financiers disponibles a la vente
Titres de participation 400 243 - - - - 400 243

Actifs de transaction

Valeurs mobilieres de placement et comptes

de trésorerie nantis 15 17 321 86 ) ) 842 103
Equivalents de trésorerie 2240 18351793i 1370 - i -| 4033 3205
Instruments dérivés actifs

Instruments dérivés de taux - - 22 58 - - 22 58
Instruments dérivés de change - - 153 462 - - 153 462
Instruments dérivés sur matieres premiergs - - 504 276 - - 504 276
Instruments dérivés sur ETS - - 13 4 - - 13 4

Autres - - 5 - - - 5 -

Les passifs financiers a la juste valeur sont ¢oést de la juste valeur sur instruments dérivésdg, de
change, de matiéres premieres et sur les titresdAoga Ces valorisations sont classées en niveau 2.
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36. ENGAGEMENTS DE LOCATIONS
36.1 Locations financement
Le détail des emprunts relatifs aux locations fogment est donné en note 32.4.

36.2 Locations opérationnelles

Les paiements minimaux futurs des locations opgmatlles se décomposent de la fagon suivante :

En millions d'euros
Au 31 décembre

Paiements minimaux futurs

2017 2016
Avions
Echéances en
N+1 1010 1246
N+2 917 1122
N+3 731 951
N+ 4 587 727
N+5 421 584
Au-dela de 5 ans 434 929
Total 4100 5559
Constructions
Echéances en
N+1 182 204
N+2 135 134
N+3 110 117
N+ 4 94 97
N+5 84 82
Au-dela de 5 ans 506 689
Total 1111 1323

Les engagements de locations opérationnelles apiarient sur des montants en dollar US.

Le groupe peut étre amené a sous louer du maséiiehautique ou des constructions. Les produitérgérpar
cette activité sont non significatifs pour le greup
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37. COMMANDES DE MATERIELS AERONAUTIQUES

Les échéances des engagements de commandes fermesadachat de matériels aéronautiques s’analysen
comme suit :

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

N+1 966 1053
N+2 968 1134
N+3 950 1151
N+4 1401 1362
N+5 812 1337
Au-dela de 5 ans 1245 2 065
Total 6 342 8 102

Les engagements portent sur des montants en ddBarconvertis au cours de cloéture de chaque période
considérée. Ces montants font par ailleurs I'obdgtcouvertures. Au 31 décembre 2017, le montaat tets
engagements de commandes fermes s’éleve a 7 6ld@nsnidle dollars US, contre 8 540 millions de dwllblS

au 31 décembre 2016.

Le nombre d'appareils en commande ferme (hors imtatpérationnelle) en vue d’achat au 31 décembis 2
diminue de 19 unités par rapport au 31 décembré 20%’éléve a 63 appareils.

Cette évolution s’explique par la livraison de Dpareils et par la commande de 2 appareils.

Flotte long-courrier (passage réseaux)

Le groupe a réceptionné deux Boeing 787 ainsi gBoeing 777.

Flotte moyen-courrier

Le groupe a réceptionné huit Boeing 737 ainsi cauexdiirbus A320.

Flotte régionale

Le groupe a recu huit Embraer 175.
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Type Année de livraison N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 |Audeladel o
avion N+5
Flotte long courrier — passage
au 31 décembre 2017 - 3 3 7 5 10 28
A350
au 31 décembre 2016 - - 3 6 6 13 28
au 31 décembre 2017 5 4 4 6 2 1 22
B787
au 31 décembre 2016 2 5 5 4 5 3 24
au 31 décembre 2017 - - - - - - -
B777
au 31 décembre 2016 1 - - - - - 1
Flotte moyen courrier
au 31 décembre 2017 1 - - - - - 1
A320
au 31 décembre 2016 2 1 - - - - 3
au 31 décembre 2017 5 - - - - - 5
B737
au 31 décembre 2016 8 5 - - - - 13
Flotte régionale
au 31 décembre 2017 5 - - - - - 5
EMB 175
au 31 décembre 2016 8 5 - - - - 13
au 31 décembre 2017 2 - - - - - 2
EMB 190
au 31 décembre 2016 - - - - - - -
au 31 décembre 2017
Total 18 7 7 13 7 11 63
au 31 décembre 2016 21 16 8 10 11 16 82
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38. AUTRES ENGAGEMENTS

38.1 Engagements donnés

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

Avals, cautions et garanties donnés 287 333

Dettes garanties par des actifs nantis ou hypotrsqu 4713 5177
Autres engagements 376 134

La ligne « commandes de biens au sol » inclue tacgzation du Groupe de 31 % dans le capital degidi
Atlantic pour un montant de 220 millions de liveterling (248 millions d’euros).

Le détail des nantissements et sdretés réellesodipg s'établit comme suit au 31 décembre 2017 :

En millions d'euros
Date de départ Date d'échéance Montant Total du %
du nantissement du nantissement de l'actif poste de correspondant
nanti bilan VNC

Immobilisations incorporelles - - - 1122 -
Immobilisations corporelles Juillet 2004 novembre 2021 5244 11414 45.9%
Autres actifs financiers Juillet 2004 Mai 2027 723 1662 43.5%
Total 5967 14 198

38.2 Engagements recus

En millions d'euros

Au 31 décembre 2017 2016
Avals, cautions et garanties recus 228 219
Engagements de vente de titres (*) 130 130

7 estimation réalisée sur la base du prix de ces#ot9,99% de Servair fin 2016

Les avals, cautions et garanties recus corresporgtércipalement a des lettres de crédit donnéesdpa
institutions financieres.

Le groupe dispose des options de ventes de tigeaiB suivantes :
- Le 28 décembre 2018 et le 28 décembre 2019 : oplomente d’'un nombre de titres permettant a
gategroup d’atteindre entre 80% et 100% du cagéabervair (option initiale)
- Annuellement entre le 28 décembre 2020 et le 2&mdbre 2023 (ou dans des cas spécifiques de
blocage en matiére de gouvernance) : option deeveat’ensemble des titres encore détenus par le
groupe

Si le groupe n’exerce pas I'option initiale, gatagy dispose des options d’achats de titres Sesuaiantes :
- Option d’achat d’'un nombre de titres permettanategroup d’atteindre entre 80% et 100% du capital
de Servair
- En cas de cession par le groupe de ses intérétstigra et dans des cas spécifigues de blocage en
matiére de gouvernance : option d’achat d’un nonderéitres permettant a gategroup d’atteindre 50%
du capital de Servair plus une action.
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39. PARTIES LIEES

39.1 Transactions avec les principaux dirigeants

La rémunération globale comptabilisée en chargesntembres du comité exécutif, au titre de leurstfons
dans le groupe s’analyse de la fagon suivante :

En millions d'euros 2017 2016
Période du £ janvier au 31 décembre

Avantages du personnel a court terme 8,5 8,3
Avantages posteérieurs a I'emploi 0,7 0,7
Indemnités de fin de contrat de travail 0,5 0,5
Paiements fondés sur des actions 0,3 0,2
Total 10,0 9,7

Au 31 décembre 2017, les administrateurs détiermeirts de 0,03 % des droits de vote.
Les jetons de présence accordés aux administratumgptabilisés en charges et payés au 31 décerflire
s'élévent a 0,7 million d’euros, contre 0,7 millidieuros au 31 décembre 2016.

39.2 Transactions avec les autres parties liées

Les montants cumulés des transactions réaliséedes/autres parties liées se décomposent commne sui

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

Actif

Créances client (net) 189 62

Autres débiteurs courants 9 15

Autres actifs non courants 9 9

Total 207 86
Passif

Dettes fournisseurs 191 68
Autres dettes courantes 154 43
Autres dettes a long terme 63 66
Total 408 177
En millions d'euros 2017 2016

Au 31 décembre

Chiffre d'affaires 268 157
Redevances aéronautiques et autres loyers (441) (434)
Autres charges externes 27) (25)
Services aux passagers (443) (28)
Autres (115) (34)
Total (758) (364)
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Dans le cadre de son activité, le groupe réalisetidamsactions avec des organismes gouvernemeetales

entreprises publiques dont notamment le MinistesdadDéfense, Aéroports de Paris (ADP) et la Dioact
Générale de I'Aviation Civile (DGAC). Air France-HlL considére que les transactions effectuées avetiars

ont été conclues a des conditions normales et ntegal es principales transactions concernent :

Aéroports de Paris (ADP)

« Des loyers payés au titre de contrats de locatotedains et de batiments,
« Des redevances correspondant a la gestion par ABHuk aéroportuaires et passagers.

De plus, ADP collecte les taxes d’aéroport powrdmpte de I'Etat.

Pour les exercices clos le 31 décembre 2017 et, 284 @&lépenses relatives aux transactions déaiigsssus
s'élévent respectivement & 350 millions d’euro35t millions d’euros.

Ministére de la Défense

Air France-KLM a conclu des contrats avec le Migist de la Défense francais concernant la maintenanc
d’'avions de I'armée francaise. Le chiffre d'affaireelatif & cette activité représente 81 millionsudos au 31
décembre 2017, contre 41 millions d’euros au 3kodre 2016.

Direction Générale de I'Aviation Civile (DGAQC)

Cette autorité réglementaire placée sous l'autatitdinistere des transports est garante de larisé@i de la
sOreté du trafic aérien évoluant dans le ciel etlessi aérodromes francais. A ce titre, la DGAC deeta Air
France-KLM des prestations de service corresponddittilisation des installations pour un montatg 98
millions d’euros au 31 décembre 2017, contre 104ams$ d’euros au 31 décembre 2016.

Amadeus

Depuis I'exercice 2016, Amadeus ne présente phisdeactéristiques d’une partie liée.

Servair

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 201%, dépenses relatives a cette activité représerdaniions
d’euros. Les transactions réalisées jusqu’au 3@mdbee 2016 avec Servair et ses filiales ont érdiiddies, le
groupe ayant le contrdle de Servair jusqu’a cedte.d

China Eastern Airlines et Delta Air Lines

Le 3 octobre 2017, Air France-KLM a annoncé I'agiiéent des augmentations de capital réservées a Chin
Eastern Airlines et a Delta Air Lines. A partir dette date, le Groupe considére ces deux compagéiennes
comme des parties liées.
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40. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

40.1 Autres éléments non monétaires et pertes delear

Les autres éléments non monétaires et pertes dersanalysent comme suit :

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

Variation des provisions sur restructuration (117)69)
Variation des provisions sur retraite et actifgeteaite (23) 16
Perte de valeur - 2
Modification des plans de retraites KLM (voir ndtE) 1769 -
Autres (35) (11)
Total 1594 (62)

Modification des plans des retraites KLM

La ligne « Modification des plan des retraites Kiidlus la modification de régime de retraite paipérsonnel
navigant et de régime de retraite des pilotes @ex dégimes de retraite sont considérés comme gimeé
collectif & cotisations définies et a entrainéédaamptabilisation de I'actif de retraite. (Voir e@® et 30)

40.2 Prise de contrdle de filiales et participatios, achat de participations

dans les sociétés non contrblées

Les sorties nettes de trésorerie relatives a I'e@tgpn de filiales et participations s’analysenthume suit :

En millions d'euros 2017 2016
Au 31 décembre

Trésorerie décaissée pour les acquisitions 9) (18)
Trésorerie des entités acquises - -
Sortie nette de trésorerie 9) (18)

40.3 Perte de contrble de filiales, cession de & de sociétés non controlées

Au 31 décembre 2017, la perte de contrble dedgialt la cession de titres de société non cong&léealyse

comme suit :

En millions d'euros

Au 31 décembre Notes 2017 2016
Prix de cession des actions Amadeus 11 - 201
Prix de cession des actions Sen 14 - 21€
Frais sur cession des actions Servair - (5)
Sortie de la trésorerie de Servair - (72)
Prix de cession de la vente de la filiale Co 1 15
Prix de cession de la vente de la filiAérolis 1 -
Autres cessions 6 6
Total 8 364
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40.4 Transactions non monétaires

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2016 rtripe avait transformé un contrat de locatioarfziére en
contrat de service. Ceci a eu pour effet une dittonunon monétaire des autres immobilisations caipes et
de la dette financiére d’'un montant de 64 millidfeuros.

Ces opérations n’ont pas d'impact dans le tablesflust de trésorerie.

- 100 - 15/02/2018



Groupe Air France-KLM

41. HONORAIRES DE COMMISSAIRES AUX COMPTES

KPMG:
En millions d'euros 2017 2016
. Commissaire aux . Commissaire aux )
Au 31 décembre comptes Réseau comptes Réseau
Montant [% Montant % Montant % Montant 4o
Commissariat aux comptes,
certification, examen des 2,2 88%) 0,9 90% 2,1 91% 0,9 69%
comptes individuels et consolid:
- Air France-KLM SA 0,6 - 0,6 -
- Filiales intégrées globalement 1,6 0,9 15 0,9
Services autres que la 0,3 12% 0,1 10% 0.2 9% 0,4 31%
certification des comptes
- Air France-KLM SA 0,3 0,2 -
- Filiales intégrées globalement - 0,1 - 0,4
Total Air France-KLM 2,5 1,0 2,3 1,3
Deloitte & Associés:
En millions d'euros 2017 2016
. Commissaire aux . Commissaire aux )
Au 31 décembre comptes Réseau comptes Réseau
Montant % Montant % Montant % Montant %
Commissariat aux comptes,
certification, examen des 2,0 91%, 0,9 100% 2,0 95% 0,9 100%
comptes individuels et consolid:
- Air France-KLM SA 0,6 - 0,6 -
- Filiales intégrées globalement 1,4 0,9 1,4 0,9
Seryl_ces_ autres que la 02 9% ) 0% 01 50 ) 0%
certification des comptes
- Air France-KLM SA 0,2 - 0,1 -
- Filiales intégrées globalement - - - -
Total Air France-KLM | 2,2 0,9 2,1 0,9

42. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Au 31 décembre 2017, le périmétre comprend 78 sxxcEpnsolidées et 19 sociétés mises en équivalence
Compte tenu de la participation d’Air France-KLMntaen droits de vote qu'en capital et du mode de
fonctionnement du comité exécutif du groupe, Aiarkre-KLM a le pouvoir de décider des axes finascetr
opérationnels de KLM et contrdle la société. Celdeniére est consolidée, en conséquence, par atiggr

globale.

Le pourcentage d'intérét de KLM est calculé surdae du nombre d’actions ordinaires.
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42.1 Sociétés consolidées

Entité Pays Activité % %
d'intérét  de controle
AIR FRANCE SA France Multi activités 100 100
KONINKLIJKE LUCHTVAART MAATSCHAPPIJ N.V. Pays-Bas Miti activités 100 49
BLUE CONNECI1 lle Maurice Passac 70 70
BLUELINK France Passage 100 100
BLUELINK INTERNATIONAL France Passage 100 100
BLUELINK INTERNATIONAL AUSTRALIA Australie Passage 100 100
BLUELINK INTERNATIONAL CZ S.R.O. République Tchéque Passage 100 100
BLUELINK INTERNATIONAL MAURITIUS lle Maurice Passag 100 100
BLUELINK INTERNATIONAL STRASBOURG France Passage aLo 100
CONSTELLATION FINANCE LIMITED Irlande Passage 100 oa
CYGNIFIC B.V. Pays-Bas Passage 100 49
HOP! France Passage 100 100
HOP! TRAINING France Passage 100 100
IAS ASIA INCORPORATED Philippines Passage 100 49
IASA INCORPORATED Philippines Passage 100 49
INTERNATIONAL AIRLINE SERVICES EUROPE Royaume-Uni Passage 100 49
LIMITED
INTERNATIONAL AIRLINE SERVICES LIMITED Royaume-Uni Passage 100 49
INTERNATIONAL MARINE AIRLINE SERVICES Royaume-Uni Passage 100 49
LIMITED
JOON SAS France Passage 100 100
KLM CITYHOPPER B.V. Pays-Bas Passage 100 49
KLM CITYHOPPER UK LTD Royaume-Uni Passage 100 49
KLM EQUIPMENT SERVICES B.V. Pays-Bas Passage 100 49
KLM LUCHTVAARTSCHOOL B.V. Pay:«-Bas Passac 10C 49
STICHTING STUDENTENHUISVESTINGVLIEGVELD Pays-Bas Passage 100 49
EELDE
BLUE CROWN B.V. Pays-Bas Cargo 100 49
MARTINAIR HOLLAND N.V. Pays-Bas Cargo 100 49
MEXICO CARGO HANDLING Mexique Cargo 100 100
SODEXI France Cargo 65 65
AFI KLM E&M TEARDOWN MANAGEMENT SAS France Mainterae 100 100
AFI KLM E&M-BGAC Line Maintenance Co.LTD Chine Matienance 60 60
AIR FRANCE INDUSTRIE US Etats Unis Maintenance 100 100
AIR France KLM COMPONENT SERVICES CO LTD Chine Megnance 100 100
AIR ORIENT SERVICE( Franci Maintenanc 10C 10C
BARFIELD INC Etats Unis Maintenance 100 100
BARFIELD USA LLC Etats Unis Maintenance 100 100
CRMA France Maintenance 100 100
EUROPEAN PNEUMATIC COMPONENT Pays-Bas Maintenance 100 49
OVERHAUL AND REPAIR (EPCOR) B.V.
KLM E&M MALAYSIA SDN BHD Malaisie Maintenance 100 9
KLM UK ENGINEERING LIMITED Royaume-Uni Maintenance 100 49
REGIONAL JET CENTER B.V. Pays-Bas Maintenance 100 9 4
BLUE TEAM lIl SAS France Transavia 100 100
TRANSAVIA AIRLINES B.V. Pays-Bas Transavia 100 49
TRANSAVIA AIRLINES C.V. Pays-Bas Transavia 100 49
TRANSAVIA COMPANY SAS France Transavia 100 100
TRANSAVIA France SAS France Transavia 100 100
TRANSAVIA SERVICES Gmbt Pay:«-Bas Transavi 10C 49
AIR FRANCE FINANCE IRELAND Irlande Autres 100 100
AIR FRANCE FINANCE SAS France Autres 100 100
AIR France KLM E&M PARTICIPATIONS SAS France Autres 100 100
AIR France KLM FINANCE SAS France Autres 100 100
AIRPORT MEDICAL SERVICES B.V. Pays-Bas Autres 80 39
AIRPORT MEDICAL SERVICES C.V. Pays-Bas Autres 80 39
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AMSTERDAM SCHIPHOL PIJPLEIDING BEHEER B.VPays-Bas Autres 60 49
AMSTERDAM SCHIPHOL PIJPLEIDING C.\ Pay:«-Bas Autres 76 49
BLUE TEAM IV SAS France Autres 100 100
BLUE TEAM V SAS France Autres 100 100
BLUE YONDER IX B.V. Pays-Bas Autres 100 49
BLUE YONDER XIV B.V. Pays-Bas Autres 100 49
BV KANTOORGEBOUWEN MARTINAIR Pays-Bas Autres 100 49
CELL K16 INSURANCE COMPANY Royaume-Uni Autres 100 0
EXECUTIVE HEALTH MANAGEMENT B,V, Pays-Bas Autres 45 45
INTERNATIONALE FINANCIERING EN Pays-Bas Autres 100 49
MANAGEMENT MAATSCHAPPIJ B.V
KLM AIR CHARTER B.V. Pays-Bas Autres 100 49
KLM CATERING SERVICES SCHIPHOL B.\ Pay:«-Bas Autres 10C 49
KLM HEALTH SERVICES B.V. Pays-Bas Autres 100 49
KLM INTERNATIONAL CHARTER B.V. Pays-Bas Autres 100 49
KLM OLIEMAATSCHAPPIJ B.V. Pays-Bas Autres 100 49
MARTINAIR VLIEGSCHOOL VLIEGVELD LELYSTAD Pays-Bas Autres 100 49
BV
ORION-STAETE B.V. Pays-Bas Autres 100 49
PELICAN Luxembourg Autres 100 100
PYRHELIO-STAETE B.V. Pays-Bas Autres 100 49
QUASAR-STAETE B.V. Pays-Bas Autres 100 49
RIGEL-STAETE B.V. Pays-Bas Autres 100 49
SPICA-STAETE B.V Pay:«-Bas Autres 10C 49
STICHTING GARANTIEFONDS KLM Pays-Bas Autres 100 49
LUCHTVAARTSCHOOL
TRAVEL INDUSTRY SYSTEMS B.V. Pays-Bas Autres 100 49
TREASURY SERVICES KLM B.V Pay:«-Bas Autres 10C 49
WEBLOK B.V. Pays-Bas Autres 100 49
42.2 Sociétés mises en équivalence
Entité Pays Activité % %
d'intérét de controle

HEATHROW CARGO HANDLING Royaume-Uni Cargo 50 50
AAF SPARES Irlande Maintenance 50 50
AEROSTRUCTURES MIDDLE EAST SERVICES Les EmiratesaBes Unis Maintenance 50 50
AEROTECHNIC INDUSTRIES Maroc Maintenance 50 50
AIRFOILS ADVANCES SOLUTIONS SAS France Maintenance 49 49
IGO SOLUTIONS SA! Franci Maintenanc 4C 4C
MAX MRO SERVICE Inde Maintenance 26 26
SHS TECHNICS Sénégal Maintenance 49 50
SINGAPOUR COMPONENT SOLUTIONS PTE Singapour Mairtece 50 50
SPAIRLINERS Allemagne Maintenance 50 50
TRADEWINDS ENGINE SERVICES LLC Etats Unis Maintercan 50 50
TURBINE SUPPORT INTERNATIONAL LLC Etats Unis Maimance 50 50
AIRCRAFT CAPITAL LTD Royaume-Uni Autres 40 40
INTERNATIONAL AEROSPACE Italie Autres 25 25
MANAGEMENT COMPANY S.C.R.L.
MAINPORT INNOVATION FUND B.V. Pays-Bas Autres 25 25
SCHIPHOL LOGISTICS PARK C.V. Pays-Bas Autres 53 45
SERVAIR France Autres 50 50
SKYNRG B.V. Pays-Bas Autres 24 24
TERMINAL ONE GROUPE ASSOCIATION Etats Unis Autres 52 25
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